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≈∏Y …õ«Ø– ‘ QhO IõFÉ÷G ÒjÉ©Ÿ ¿Éch ÒjÉ©ŸG √òg äÉÑ∏£àe ƒëf »à£°ûfCGh
º¡æeh AGÈÿG ™e π°UGƒàdGh âfÎf’G ™bGƒeh äÉjQhódGh ÖàµdG ≈∏Y ´ÓW’G
¿ƒª∏©eh (º«∏©àdG IOƒL ‘ …QÉ°ûà°SG) Ú°ù◊G ËôµdG óÑY º«gGôHEG PÉà°SC’G
‘ »°ü°üîJ ∫É› ‘ Iójó÷G äÉeƒ∏©ŸGh äÉ°SQÉªŸG π°†aCG øY åëÑ∏d ¿hôNBG

.IOƒ÷G ´ƒ°Vƒeh áãjó◊G ¢ùjQóàdG ≥FGôW ¢ü°üîJh Ωƒ∏©dG

: kGÒNCGh
,º«∏©àdG IOƒL ‘ á«≤«≤M áeRCG »Hô©dG ⁄É©dG ‘ Éæª«∏©J ¬«a ¬LGƒj …òdG âbƒdG ‘
⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y äGQOÉÑŸG ºgCG ióMEG ¿ƒµàd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL âJCG

.õ«ªàdG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d º«∏©àdG IOƒL Ú°ù– ºYód »Hô©dG
AGOC’G ºYO ‘ IOÉjQ ≥«≤– IÒ°üb á«æeR IÎa ∫ÓNh IõFÉ÷G âYÉ£à°SG ó≤d
ƒª°ùd ¿Éaô©dGh ôµ°ûdG ôaGƒH Ωó≤JCG ∂dòd ,»Hô©dG ⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y õ«ªàŸG »ª«∏©àdG
≈∏Y IõFÉ÷ÉH Ú∏eÉ©dG ™«ªLh ` IõFÉ÷G »YGQ ` Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG
‘ IOÉjôdG QhO É¡d ¿Éc »àdG IõFÉ÷G √òg QGó°UEG ‘ á«YƒædG ºgOƒ¡Lh º¡JGQOÉÑe
É¡«∏Y ÚªFÉ≤∏dh É¡d Úæªàe ,õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOC’G ≥«≤ëàd …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG õ«Ø–

.≥«aƒàdGh õ«ªàdG ΩGhO
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:»àjDhQá«HÎdG IOƒL äÉ°SQÉ‡ ‘ º∏©e π°†aCG ¬∏dG áÄ«°ûÃ ¿ƒcCG ¿C’ ≈©°SCG
.»Hô©dG øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y º«∏©àdGh

:»àdÉ°SQ¿ƒµ∏àÁh á°SQÉ‡h kGôµa »eÓ°SE’G º¡æjO º«dÉ©àH ÚæeDƒe ÜÓW OGóYEG
ióe ¿ƒª∏©àjh Ωƒ∏©dG IOÉe ‘ á«ª∏©dG áaô©ŸG ¿ƒæ≤àjh »YGóHE’G ÒµØàdG äGQÉ¡e

.áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SGh »JGòdG º∏©àdG ‘ º¡JGQÉ¡e ∫ÓN øe IÉ«◊G

:á«∏Ñ≤à°ùŸG »JÉMƒªW

:á«dÉàdG äÉjƒdhC’G ≥ah áÑJôe á«∏Ñ≤à°ùŸG »JÉMƒªW ¿CG ™°VGƒJ πµHh ∫ƒ≤dG ™«£à°SCG
:∫hC’G »MƒªW ```‘ º«∏©àdG äÉLôfl Ú°ùëàd º«∏©àdG IOƒL ´Éæ°U ÚH øe ¿ƒcCG ¿CG
á«Hô©dG áµ∏ªŸG

…òdG áaô©ŸG OÉ°üàbG ô°üY äÉÑ∏£àe á¡LGƒŸ »Hô©dG è«∏ÿG ∫hOh ájOƒ©°ùdG
áµ∏ªª∏d ¥ô°ûe πÑ≤à°ùe ≥«≤ëàd ∂dPh ,´GóHE’Gh AÉcòdG ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH óªà©j

.»Hô©dG ÉæŸÉYh è«∏ÿG ∫hO ™«ªLh
:ÊÉãdG »MƒªW ```IOÉŸ Iõ«ªàŸG ¢ùjQóàdG ¥ôW ‘ √GQƒàcódG áLQO ≈∏Y π°üMCG ¿CG

.Ωƒ∏©dG
:ådÉãdG »MƒªW ```.õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOC’G äGQOÉÑe ºYód ¢ü°üîàe ó¡©e ¢ù«°SCÉJ

:á«dÉàdG •É≤ædG ∫ÓN øe …õ«“ ‘ IõFÉ÷G âªgÉ°S ó≤dh
…òdG ôeC’G IõFÉ÷G ÒjÉ©e ≥ah »FGOC’ Ú°ùëàdG ¢Uôah Iƒ≤dG •É≤f ójó– ```1
AGOCÓd kÓeÉ°T kGQƒ¶æe »£©J IõFÉ÷G ÒjÉ©eh ,ΩÉ©dG »FGOCG ≈∏Y kÉ«HÉéjEG ¢ùµ©fG

.…ô¶f á¡Lh øe Gòg ` äÉ«Fõ÷G ≈∏Y õcôJ ’h õ«ªàŸG
øY ôªà°ùŸG åëÑdG ‘ »æJóYÉ°S »àdGh »JGòdG Ëƒ≤àdG áaÉ≤K IõFÉ÷G õjõ©J ```2

.õ«ªàdG ≥«≤ëàd Ú°ùëàdG ¢Uôa
»àdGh É¡æe á©LGôdG ájò¨àdG ≈∏Y ‹ƒ°üMh IõFÉé∏d á«æØdG áæé∏dG ™e π°UGƒàdG ```3

.õ«ªàdG ≥«≤ëàd É¡«∏Y πªYC’ Ú°ùëàdG ¢Uôa øe ójó©dG »æà£YCG
…Òµ˘˘˘Ø˘˘˘J â¡˘˘˘Lh ó˘˘˘≤˘˘˘a õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘d …õ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø– ‘ QhO Iõ˘˘˘˘FÉ÷G ÒjÉ˘˘˘˘©Ÿ ¿É˘˘˘˘c ```4

ä
É°

S
QÉ

ª
Ÿ

G
π

°†
a
CG

õ
«
ª

à
Ÿ

G
»

ª
«
∏©

à
dG

A
GO

C’
G
‘



…È©dG ¿Éª«∏°S »∏Y øH OƒªM

¿ÉªY áæ£∏°S

(á«YÉªàLG äÉ°SGQO `` á«HôY á¨d) ∫hCG ∫É› :IOÉŸG

-5) ±ƒØ°ü∏d »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ÒªY øH Ö©°üe á°SQóe(12
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iƒà°ùe ≈∏Y á«°SQóŸG á£°ûfC’Gh …ƒHÎdG ó«©°üdG ≈∏Y πªY ¥GQhC’ »Áó≤J ```7
.ìÉéædGh õ«ªà∏d ‹ kGõaÉM √ÈàYCG áæ£∏°ùdGh á≤£æŸGh á°SQóŸG

AGOC’G ôjƒ£Jh ,á«Ñ°ü©dG ájƒ¨∏dG á›ÈdG ∫É› ‘ á«ÑjQóJ äGQhO ‹ƒNO ```8
âµ°ùeCG ‹ÉàdÉHh ,»JGPh »à«°üî°T á«ªæJ ‘ º¡°SCG ájƒ«◊G ábÉ£dÉH »Ø«XƒdG

.É¡«∏Y Ò°SC’ õ«ªàdG •ƒ«îH
,πgC’Gh AÓeõdGh ,á≤£æŸÉH ÚjƒHÎdGh á«°SQóŸG Iô°SC’G øe π°UGƒàŸG ™«é°ûàdG ```9

.…õ«“ ‘ ÒÑc QhO ¬d ¿Éc
,™ªàÛGh ,á≤£æŸGh áæ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y áØ∏àfl ájƒHôJ πaÉfi ‘ »ÁôµJ ```10
,äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Y ôjó≤Jh ôµ°T IOÉ¡°T 70 øe ÌcCG ≈∏Y ‹ƒ°üMh ,á°SQóŸGh

.õ«ªàdG ≥«≤ëàd ‹ kÉ©é°ûeh kGõaÉM ¿Éc
OGR á«Yƒ£J á«∏gCG ¿É÷ ‘ »cGÎ°TGh ,™ªàÛG áeóN ‘ »JÉeÉ¡°SEGh »JÉcQÉ°ûe ```11

.õ«ªà∏d »JGòdG …ó«°UQ øe
¢SQGóe øeh ,á≤£æŸÉH º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG πÑb øe »àaÉ°†à°SG ```12
º«∏©J ‘ äGQhOh ,á«Ñ°ü©dG ájƒ¨∏dG á›ÈdG ‘ äGô°VÉfi Ëó≤àd á≤£æŸG
øe â«£îJh ,»°ùØæH »à≤K øe OGR ∂dP πc ,π°UGƒàe πµ°ûHh ,»Hô©dG §ÿG
É‡ ,»JGÈN º¡d â∏≤f ø‡ ôjó≤àdGh ôµ°ûdG â«b’h ,á¡LGƒŸG õLÉM É¡dÓN

.¬∏d óª◊Gh »MÉ‚h …õ«“ ‹ÉàdÉHh »FGOCG ≈∏Y kÉHÉéjEG ∂dP ¢ùµ©fG
≥«≤– ‘ kÉª¡e kGQhO ¿ÉÑ©∏j ÜÓ£dÉH ≥«KƒdG »WÉÑJQGh …ƒHÎdG πª©∏d »ÑM ```13

.¬HhQO ≈∏Y Ò°ùdGh õ«ªàdG
äÉ¶MÓŸGh äÉMGÎb’G Ëó≤Jh ,…ƒHÎdG πª©dÉH »bô∏d áYƒæàŸG »JGQOÉÑe ```14
»FÉ≤JQGh »JGòd …ôjó≤J øe OGR É¡H πª©dGh ,É¡«∏Y OôdGh ÚdhDƒ°ùª∏d É¡©aQh

.»FGOCÉH
å«M ,¬«∏Y ®ÉØ◊G Öéj á«dhDƒ°ùe πª©dG ‘ õ«ªàdG ÈàYCG PEG :á«dhDƒ°ùŸG πª– ```15

.ΩÉªàgG …CG π°ûØdG ÒYCG ’h ,ìÉéædG ¤EG ô¶fCG »æfEG
»°†ª∏d ‹ kÉ«°SÉ°SCG kÉcôfi √ÈàYCG q»∏Y Ö◊G ∂dP ¢SÉµ©fGh øjôNBÓd »ÑM ```16

.õ«ªàdG ÜQO ≈∏Y
hCG ,äÉÑàµŸG hCG ,á°UÉÿG ÖàµdG ∫ÓN øe AGƒ°S ,IAGô≤dGh åëÑdGh ´ÓW’G ```17
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πLCG øe ìÉØµdG ƒg πH ,Ö°ùëa áHƒ∏£ŸG IAÉØµdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG »æ©j ’ õ«ªàdG ¿EG
Ée Qó≤Ña ,äGRÉ‚E’G ≈∏YCG ≥«≤– ≈∏Y ¢Uô◊G ájQGôªà°SGh ,äÉjƒà°ùŸG ≈bQCG Æƒ∏H
»°†ª∏d kÉÑLGhh kÉØ«∏µJ ∂dòc √ÈàYCG Ée Qó≤H , kGôîah kÉØjô°ûJ IõFÉ÷ÉH …Rƒa ÈàYCG
õ«ªàdG ÜQÉŒ π≤fh ,õ«ªàdG ÜQO ≈∏Y Ò°ùdGh ,äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG ≥«≤– ƒëf kÉeó ob

.øjôNBÓd
É¡æe OhõJC’ ìÉéædGh õ«ªàdG ÜQO ≈∏Y õ«ªàdG äÉ£fi ióMEG ‘ ∞bCG Ωƒ«dG ÉfCG Égh
‹ â∏qµ°T á£ÙG √òg ¿EÉa ∂°T ÓHh ,ÜQódG Gòg ‘ iôNCG äÉ£fi ¤EG »æ∏°Uƒj ÉÃ
áHÉãÃ »gh ,õ«ªàdG ÜQóH ∞jô©à∏d ‹ ¥ô£dG ¥ÎØe áHÉãÃ »¡a ,áª¡e ∫ƒ– á£≤f
,QÉªãdG π°†aCG É¡æe ≈æé«d ,õ«ªàdG AÉÃ ihôJh ,õ«ªàdG QhòH É¡«∏Y ´QõJ »àdG áHÎdG

.ôNBG kÉª©W õ«ªà∏d ¿EG kÉ≤M !¬ª©W òdCG Éeh !õ«ªàdG ÜhQO πªLCG Éªa ,Ég qòdCGh

:õ«ªàdG ¤EG »æJOÉb »àdG πeGƒ©dG

:‘ ÉgõLhCG ¬«dEG »æJOÉb ÜÉÑ°SCG á∏ªL ¤EG …õ«“ hõYCG
øeh) áÁôµdG ájB’G ≥∏£æe øe :ÜÉÑ°SC’ÉH πª©dGh ,¬«∏Y πcƒàdGh ¬∏dÉH á≤ãdG ```1

.(kÉÑÑ°S A»°T πµd ¬∏dG ób ,√ôeCG ≠dÉH ¬∏dG q¿EG ¬Ñ°ùM ƒ¡a ¬∏dG ≈∏Y πcƒàj
¤EGh ,õ«ªàdG ¤EG ä’ÉÛG ≈à°T ‘ kGógÉL ≈©°SCG »æfEG å«M ,áÁõ©dGh IOGQE’G ```2

.äGRÉ‚E’G ≈∏YCG ≥«≤–
,Ú©e πªY RÉ‚EG ™«£à°ùj ¢üî°T ∑Éæg ¿Éc GPEG) CGóÑÃ ΩÉàdG »æ«≤jh ÊÉÁEG ```3
á›ÈdG ÇOÉÑe óMCG Gògh (¬°ùØf πª©dG RÉ‚EG ≈∏Y QOÉb ôNBG ¢üî°T …CG ¿EÉa

.øjôNB’G è¡f ≈∏Y õ«ªà∏d É¡æe ≥∏£fCG IóYÉb √òîJCG …òdGh ,á«Ñ°ü©dG ájƒ¨∏dG
¬d ¿Éc ájƒHÎdG äÉ«dÉ©ØdGh á«°SQóŸG §°TÉæŸG ‘ Iójó©dGh áYƒæàŸG »JÉcQÉ°ûe ```4

.…õ«“ ‘ »HÉéjE’G QhódG
,É¡JÉ«dÉ©a ºgCG ≈∏Y Üôb øY ‘ƒbhh ,á°SQóŸÉH á«°SQóŸG á£°ûfC’G ≈∏Y ‘Gô°TEG ```5
¿Éc ,º¡d ájÉYQ §£N ™°Vhh ,á£°ûfC’G äÉYÉªéH ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dÉH »eÉªàgGh

.…ƒHÎdG …õ«“ ‘ ÒÑc QhO ¬d
iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äGô“DƒŸGh á˘˘˘jƒ˘˘˘HÎdG äÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘∏ŸGh äGhó˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘e Òã˘˘˘˘c ‘ »˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûe ```6
.¬∏d óª◊Gh …ód õ«ªàdG á£jôN º°SQ ‘ kÉë°VGh kÉeÉ¡°SEG º¡°SCG ,áæ£∏°ùdGh á≤£æŸG
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,á£°ùÑe äÉ≤HÉ°ùe ≥jôW øY hCG ,ábƒ°ûe á«Mô°ùe ≥jôW øY iôNCG Iôeh ,QÉµaC’G
,ÜÓ£dG iód IÒÑµdG á«©aGódG É¡«a óLCG ¢SQó∏d ó«¡ªàdG øe Ö«dÉ°SC’G ∂∏J πch

.á«∏YÉØH √Ò°Sh »ª«∏©àdG ∞bƒŸG ìÉ‚ ∫ÓN øe kÉ©jô°S É¡éFÉàf ß◊CG »àdGh

:Ëƒ≤àdG äGhOCGh ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG
äÉ«é«JGÎ°SG Ωóîà°SCG »æfEÉa ,Ëƒ≤àdG äGhOCGh ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG ÖfÉL ‘h
,ÊhÉ˘˘©˘˘à˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG Üƒ˘˘∏˘˘°SCG Ωó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘a »˘˘cƒ˘˘∏˘˘°ùdG ±ó˘˘¡˘˘dGh ≥˘˘aGƒ˘˘à˘˘J á˘˘jƒ˘˘Hô˘˘J Ö«˘˘dÉ˘˘˘°SCGh
,ájƒØ°ûdG á∏Ä°SC’G Üƒ∏°SCGh ,…ƒØ°ûdG QGƒ◊G Üƒ∏°SCGh ,äÓµ°ûŸG πM Üƒ∏°SCG ∂dòch
¢Vô˘˘Y ∂dò˘˘ch ,Iô˘˘XÉ˘˘æŸG Üƒ˘˘∏˘˘°SCGh ,á˘˘«˘˘HÉ˘˘à˘˘µ˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘Ä˘˘˘°SC’Gh ,…ƒ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG ¢Vô˘˘˘©˘˘˘dG Üƒ˘˘˘∏˘˘˘°SCGh
±ó¡dG á©«ÑW Ö°ùM óMGƒdG »ª«∏©àdG ∞bƒŸG ‘ Ö«dÉ°SC’G ´ƒæàJ å«ëH ,ôjQÉ≤àdG
,ÜÓ£dG iód á«©aGódGh ójóéàdG øe kÉYƒf çóëj É‡ ,¬≤«≤– OGôŸG »cƒ∏°ùdG

.»ª«∏©àdG ∞bƒŸG ìÉ‚ ‹ÉàdÉHh
≈∏Y ¢Uô◊G πc ¢UôMCG ¬∏d óª◊Gh »æfCG »ª«∏©àdG AGOC’G øY åjó◊G á°UÓN
øe áMÉàŸG äÉfÉµeE’G áaÉc ΩGóîà°SGh ,ô°ü©dG äÉ«æ≤J áÑcGƒeh ,‘ô©ŸG ôjƒ£àdG

.ÜÓ£∏d »ª«∏©àdG AGOC’ÉH AÉ≤JQ’G πLCG

:á«Ø°üdG áÄ«ÑdG
»æfEG å«M …õ«“ QhÉfi óMCG ¬∏d óª◊Gh ÉgÈàYCÉa á«Ø°üdG áÄ«ÑdG å«M øeh
º«¶æàc ,á«Ø°üdG áÄ«ÑdG ‘ äÉ°SQÉ‡ áYƒª› ≥«Ñ£J ≈∏Y ¢Uô◊G πc ¢UôMCG
AGQBG ΩGÎMGh ,ájõ«ØëàdG äGQÉÑ©dG ™°Vhh ,ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôeh ,ÜÓ£dG ¢Sƒ∏L
:π°üØdÉH ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG ¢†©H ò«ØæJh ,ÜÓ£∏d á«ª«¶æJ áëF’ ™°Vhh ,ÜÓ£dG
¢UôMCG Éªc ,õ«ªàdG áMƒdh ,ÉjGó¡dG ¥hóæ°Uh ,á«∏°üØdG áÑàµŸGh ,»∏°üØdG ìô°ùŸÉc
‘ ºgÉ°S ∂dP πc ,ôjQÉ≤Jh çƒëHh äÓ› øe π°üØdÉH ÜÓ£dG ∫ÉªYCG RGôHEG ≈∏Y

.Úª∏©àŸÉH kÉeÉªàgG â°ùµY ,ábƒ°ûe á«dÉãe á«Ø°U áÄ«H ≥∏N

:ájƒHÎdG äÉ«æ≤àdG
Ö°SÉ◊ÉH ™°SGƒdG »eÉŸE’ ¿Éc ¬∏d óª◊Éa ,áãjó◊G ájƒHÎdG äÉ«æ≤àdG ÖfÉL ‘h
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á≤ãdG øe ádÉ¡H »æWÉMCGh ,…ód ‘ô©ŸG ÖfÉ÷G iôKCG ∂dP πc ,äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°T
.õ«ªàdGh ìÉéædG ‘ áÑZôdGh

òæe ‹BG Ö°SÉM RÉ¡L âµ∏àeG å«M áãjó◊G äÉ«æ≤àdÉH Ωó≤dG òæe »eÉªàgG ```18
⁄É˘˘˘˘Y ‘ äô˘˘˘˘ë˘˘˘˘HCG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘M ø˘˘˘˘eh ,1990 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¢ùjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡Ã »˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘jGó˘˘˘˘˘H
¿ƒµ∏àÁ øjòdG …ó∏H ‘ Úª∏©ŸG πFGhCG øe âæch ,áãjó◊G äÉ«æ≤àdGh É«LƒdƒæµàdG
Üƒ°SÉ◊G ÇOÉÑÃ ∞jô©à∏d Úª∏©ª∏d IQhO ∑GòfBG äòØf »æfCGh Éªc ,kÉ«dBG kÉÑ°SÉM
ÉgQÉªK »æLCG »àdG õ«ªàdG QhòÑd ¢SôZ áHÉãÃ ¿Éc ∂°T ÓH Gògh ,¬JÉeGóîà°SGh

.¿B’G
Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG IõFÉL ≈∏Y Üôb øY ¢†«Øà°ùŸG »YÓWG ```19
øY »JAGôbh »ãëHh ,IõFÉ÷G ÒjÉ©Ÿ »ª¡ah »∏«∏–h ,õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd

.√òg õ«ªàdG áHôŒ »°VƒN ‘ ºgÉ°S ,É¡aGógCGh IõFÉ÷G
,kÉª«ª°üJh kÉjƒb kÉ©aGO ¿Éc ,Iô°TÉ©dG IQhódG ‘ õ«ªàdG IOÉ¡°T ≈∏Y ‹ƒ°üM ```20
Ëô˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H êƒ˘˘˘J …ò˘˘˘dGh ,Iô˘˘˘°ûY á˘˘˘jOÉ◊G IQhó˘˘˘dG ‘ …Gƒ˘˘˘à˘˘˘°ùÃ AÉ˘˘˘≤˘˘˘JQÓ˘˘˘˘d kGQGô˘˘˘˘°UEGh

.ÚŸÉ©dG ÜQ ¬∏d óª◊Gh õ«ªàŸG º∏©ŸG áÄa ‘ áæ£∏°ùdG »∏«ã“h

:Iõ«ªàŸG äÉ°SQÉªŸG ºgCG

1:»Ø«XƒdG AGOC’G QÉ«©e ```

∂dò˘˘˘ch ,Úà˘˘˘ë˘˘˘°VGh á˘˘˘dÉ˘˘˘°SQh á˘˘˘jDhQ ™˘˘˘°Vhh »˘˘˘à˘˘˘£ÿ π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘àŸGh ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘bó˘˘˘˘dG »˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘°üJ
,»ægòdG ∞°ü©dÉc ÒµØàdG ≈∏Y óªà©J »àdGh ,áãjó◊G ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG »eGóîà°SG
,ÒµØàdG äÉ≤HÉ°ùeh ÜÉ©dC’G Üƒ∏°SCGh ,êÉ¡æŸG áMô°ùeh ,á°übÉædG á°ü≤dG Üƒ∏°SCGh
ÒµØàdG Üƒ∏°SCG ≥ÑWCG Éªc ,™°SGh πµ°ûH ÊhÉ©àdG º«∏©àdG ≥«Ñ£J ¤EG ∂dòc óªYCGh
»æfCGh Éªc ,ÒµØàdG ≈∏Y óYÉ°ùJh ádÉq©ah á°Sƒ°ùfi á«ª«∏©J πFÉ°Sh Ωóîà°SCGh ,‹É«ÿG
∫É› ‘h ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Qƒfi ÖdÉ£dG π©LCGh ,»JGòdG º∏©àdG Ö«dÉ°SCG ≥ÑWCG
øe ´ƒf É¡«a á«≤jƒ°ûJ Ö«dÉ°SCG QÉµàHG ¤EG kGógÉL ≈©°SCG »æfEÉa »YGóHE’G ¢ùjQóàdG
¢Uô◊G πc ¢UôMCG ¢ShQó∏d ó«¡ªàdG å«M øªa ,º∏©à∏d á«©aGódGh ≥jƒ°ûàdGh ´GóHE’G
,ìƒàØe QGƒM ≥jôW øY ¢SQó∏d ó¡eCG IQÉàa ,¢SQó∏d kGõØfih kÉbƒ°ûe ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y
QÉ£ªà°SGh »ægòdG ∞°ü©dG ≥jôW øY Iôeh ,ábƒ°ûe á°üb ≥jôW øY iôNCG IQÉJh
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hCG ,º∏©àdG QOÉ°üe õcôe ,∞°üdG áaôZ) ∂dP á∏ãeCG ,¢ùjQóàdG øcÉeCG ‘ ´ƒæàdG ```4
.(º«∏©à∏d kÉÑ°SÉæe √GQCG ¿Éµe …CG ‘

äÉ«æ≤àdG á£°SGƒH hCG ,ájó«∏≤J âfÉcCG AGƒ°S ,á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SG ‘ ´ƒæàdG ```5
ìÉ‚ ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCG º˘˘˘gCG ó˘˘˘MCG É˘˘˘gÈà˘˘˘YCGh , kGÒã˘˘˘c π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dG Ωó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SCG å«˘˘˘ë˘˘˘H ,á˘˘˘ã˘˘˘jó◊G

.á«°SGQódG á°ü◊G
‘ ¿ƒ≤HÉ°ùàj ºgóéàa ,¢SQódG ΩóîJ IójóL πFÉ°Sh QÉµàHG ≈∏Y ò«eÓàdG ™é°TCG ```6
ºgCG ¿ƒµJ ób É¡fCG n’EG É¡°†©H áWÉ°ùH øe ºZôdG ≈∏©a ,πFÉ°SƒdG √òg πãe OGóYEG
¤EG ò«eÓàdG »bÉHh ¬©aój É‡ ,¬°ùØf ò«ª∏àdG OGóYEG øe É¡fƒc ÉgÒZ øe
ΩÉeCG á∏«°SƒdÉH ∑QÉ°ûŸG ÖdÉ£dG ≈∏Y AÉæãdG kÉ©ÑW ≈°ùfCG ’h ,»Ø°üdG πYÉØàdG

.äÉLQódG πé°S π«©ØJ ∫ÓN øe hCG ,ájó¡H ¬ÁôµJh ,¬FÓeR
.º¡FGOCG Ú°ù–h ,º¡FÉæHCG iƒà°ùe ≈∏Y ±ƒbƒ∏d QƒeC’G AÉ«dhCG ™e ô°TÉÑŸG ∫É°üJ’G ```7
äGQÉ¡ŸGh íFÉ°üædG ¢†©ÑH º¡©e äGAÉ≤∏dGh äGQƒ°ûæŸG ∫ÓN øe ò«eÓàdG á«YƒJ ```8
™«ª÷ ΩCG ,»HÓ£d ∂dP ¿ÉcCG AGƒ°S ,º¡jód º«∏©àdG AGOCG Ú°ù– ≈∏Y Ú©J »àdG
ÜÓ£∏d º«∏©àdG AGOCG Ú°ùëàd á«YƒàdGh äGQƒ°ûæŸG ô°üà≤J ’ PEG ,á°SQóŸG ÜÓW

.á°SQóŸG ÜÓW ™«ªL πª°TCG πH ,§≤a º¡°SQOCG øjòdG
‘ â«≤dCG »àdG OGƒŸG øY ò«eÓàdG ∫CÉ°SCG ,»°SGQódG π°üØdG ¬«a πNOCG Ωƒj πc ```9
πc íÑ°UCG ∂dP ó©H ,äÉHÉLEG óLCG ’ âæc ájGóÑdG »Øa ,ìÉÑ°üdG QƒHÉW áYGPEG
,∂dP ‘ øjõ«ªàŸG ΩôcCGh ,á«°SQóŸG áYGPE’G ∫ƒM ∫GDƒ°S πµd øjõgÉL ò«eÓàdG

.º¡jód ´Éªà°S’G IQÉ¡e ≈q‰ É‡
kGÒãch ,ôcòàdGh º¡ØdG ≈∏Y óYÉ°ù«d ,º¡jód ¢Sƒ°ùÙÉH ¢ShQódG ™«°VGƒe §HQCG ```10
≥«°VCG πµ°ûH hCG ,∞°üdG áaôZ hCG ,á°SQóŸG øe kÓãe πªL QÉ°†MEG º¡æe Ö∏WCG Ée
.ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y áHÉLE’G ´ƒæJ ≈∏Y IQó≤dG ÖdÉ£∏d í«àj É‡ ,¬°ùØf ÖdÉ£dG øY
»˘˘JGò˘˘dG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ò˘˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘˘dG ó˘˘˘jƒ˘˘˘©˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘°SQóŸG á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G ‘ äó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG ```11
hCG •É°ûædG ‘ √Gƒà°ùeh Ö°SÉæàj ¬fCG ó≤à©j ÉŸ ÖdÉ£dG QÉ«àNG ∫ÓN øe ,º¡°ùØfC’
óLCG øeõdG Qhôe ™eh ,ÖdÉ£∏d »JGòdG ¢ü«î°ûàdG ≈∏Y ∂dP óYÉ°Sh ,¿Éëàe’G

.º∏©ŸG º««≤J ™e ÒÑc πµ°ûH ≥HÉ£àj ÖdÉ£dG º««≤J ¿CG
»àdG kÉ°Uƒ°üNh ,»°SQóŸG •É°ûædG äÉYÉªL ‘ ∑GÎ°T’G ¤EG ò«eÓàdG ¬LhCG ```12
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á«ª«∏©J èeGôH âªª°üa ,êÉ¡æŸG áeóÿ äÉ«æ≤àdG ∞«XƒJ ‘ ÈcC’G QhódG ‹B’G
óbh ,¢ShQó∏d á«Hƒ°SÉM èeGôHh á£°ûfCG º«ª°üJ ≈∏Y ÜÓ£dG â©é°Th ,áYƒæàe

.»ª«∏©àdG ∞bƒŸG ‘ á©àŸGh ójóéàdG øe ´ƒf ≥∏N ‘ ∂dP ºgÉ°S

:Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG
ó˘˘æ˘˘˘Y »˘˘˘YGQCG »˘˘˘æ˘˘˘fEÉ˘˘˘a äGQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘N’G π˘˘˘«˘˘˘∏–h OGó˘˘˘YEGh Ëƒ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG Ö«˘˘˘dÉ˘˘˘°SCG ∫É› ‘ É˘˘˘eCG
QÉÑàN’G äÉØ°UGƒÃ ó«≤àdGh ,ájOôØdG ¥hôØdG É¡æe §HGƒ°V IóY QÉÑàN’G º«ª°üJ
,É¡«∏Y ÜÓ£dG ´ÓWGh èFÉàædG ¢UÓîà°SGh QÉÑàN’G èFÉàf π«∏– ºK øeh ,Ió©ŸG
ájƒØ°ûdG ∫ÉªYC’Éc ÜÓ£dG π«°ü– ¢SÉ«≤d á«Áƒ≤J Ö«dÉ°SCG IóY Ωóîà°SCG »æfCGh Éªc
∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G hCG ,…ƒ˘˘˘Ø˘˘˘˘°ûdG ¢Vô˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh ,…ƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ûdG QGƒ◊Gh ,á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ä˘˘˘˘°SC’G :∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e

.á«dõæŸG äÉÑLGƒdGh ,ôjQÉ≤àdGh ,IÒ°ü≤dG á«HÉàµdG á∏Ä°SC’Éc :á«HÉàµdG

:AGOC’G iƒà°ùe Ú°ù–
äGQÉÑàN’G èFÉàf π«∏– áfQÉ≤e ¤EG äóªY ó≤a :AGOC’G iƒà°ùe Ú°ù– å«M øeh
Ú°ùëàdG ióeh ÖdÉW πc AGOCG øY ábOÉ°Uh áë°VGh IQƒ°U »æà£YCG ÉgQhóH »àdGh
≈∏Y ±ƒbƒdG áfQÉ≤ŸG ∂∏J ∫ÓN øe q»∏Y π¡°ùdG øe ¿Éµa ,√Gƒà°ùe ≈∏Y CGôW …òdG
kÉ«°SGQO ÚbƒØàŸG ájÉYQ §£N ∂dòch ,á«LÓ©dG §£ÿG ™°Vhh ,ÖdÉW πc iƒà°ùe

.ÜÓ£dG øe

:Úª∏©àŸG AGOCG Ú°ùëàd É¡é¡àfCG »àdG »JÉ°SQÉ‡ π°†aCG Éæg õLhCGh
èeGôH ≥ah á∏eÉ°Th á∏eÉµàe á£N ™°Vh ∫ÓN øe ,¢ShQóŸGh ó«÷G §«£îàdG ```1

.IOófi á«æeR á›ôHh Ëƒ≤J äGhOCGh ájò«ØæJ äGAGôLEGh
¢ùjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Ö«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°SCGh äGÈÿG ∫OÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J π˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘e ,Úª˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘˘e äGQÉ˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘dG ∫OÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘J ```2

.Úª∏©àŸG AGOCG Ú°ù– ‘ É¡æe IOÉØà°S’Gh
,¬«a ÊóLCG …òdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¬dÓN øe ±ô©JCG ,ô¡°T πc »JGP º««≤àH ΩƒbCG ```3
∂dP øe ájÉ¨dG hCG ±ó¡dGh ,…ód ∞©°†dGh Iƒ≤dG ÖfGƒL ≈∏Y ±ô©JCG ¬dÓN øeh

.Úª∏©àŸG AGOCG ‹ÉàdÉHh »FGOCG Ú°ù– ƒg
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øe áYƒª› ≥«Ñ£àH äCGóH á°SGQódG √òg ∫ÓN øeh ,ò«eÓàdG iód ájô¡÷G
πLCG øe IAGô≤dGh ,»∏°üØdG ìô°ùŸGh ,êÉ¡æŸG áMô°ùªc ,Ö«dÉ°SC’Gh äGQÉ¡ŸG
‘ ,á©jô°S É¡éFÉàf óLCGh ,á°SGQódG É¡æª°†àJ »àdG Ö«dÉ°SC’G øe ÉgÒZh ,á©àŸG

.ò«eÓàdG π«°ü– IOÉjR
ò«eÓàdG O qƒYCG ≈àM ,É¡àjGóH òæe ,á°üë∏d kGôµÑe Qƒ°†◊G ≈∏Y kÉªFGO ¢UôMCG ```23
∂dP ¢ùµ©fG É‡ ,á°üë∏d πãeC’G ∫Ó¨à°S’Gh ,ó«YGƒŸG ΩGÎMGh ,•ÉÑ°†f’G ≈∏Y

.IOÉŸÉH ò«eÓàdG ΩÉªàgG ≈∏Y
ô°†ëj øe πFGhCG øe »æfEG å«M ,á°SQóª∏d kGôµÑe Qƒ°†◊G ≈∏Y kÉªFGO ¢UôMCG ```24
‘ ò«eÓàH »≤àdCG ÉeóæYh ,á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G òæe ∂dP ≈∏Y äOƒ©Jh ,ìÉÑ°üdÉH É¡d
øe √hõ‚CG Ée QÉ¡XEGh ,»∏Y ΩÓ°ùdG ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj ºgóLCG ,ôcÉÑdG ìÉÑ°üdG
∂dP ¢ùµ©fG É‡ ,ºgôµ°ûd ‘ÉµdG âbƒdG óLCGh ,πFÉ°Sh øe √hòØf Éeh ,∫ÉªYCG

.»ª«∏©àdG ºgGƒà°ùe ø°ù– ≈∏Yh ,º¡©e ádOÉÑàŸG ábÓ©dG ≈∏Y kÉHÉéjEG
¢ùaÉæàdG πLCG øe ,ò«eÓàdG ÚH á«FGôKE’G äÉ≤HÉ°ùŸG ¢†©H º«¶æJ ≈∏Y ¢UôMCG ```25

.iƒà°ùŸG Ú°ù–h ,∞jô°ûdG
äGQhOh ,á«Ñ°ü©dG ájƒ¨∏dG á›ÈdG ∫É› ‘ »JGQhO ‘ ¬àª∏©J Ée ≥«Ñ£J ```26

á«ªµdG ábÉ£dG ΩGóîà°SG(QB)»ª«∏©àdG AGOC’G Ú°ù– ≈∏Y óYÉ°ùJ äÉ«æ≤J øe
,ô°ûÑ∏d á«∏«ãªàdG áª¶fC’Gh ,IQÉ°TE’G á¨dh ,≥«ª©dG ¢ùØæàdG Ö«dÉ°SCÉc ,Úª∏©àª∏d
§˘˘HGhô˘˘dG π˘˘ª˘˘Yh ,™˘˘°SGƒ˘˘˘dG ∫É˘˘˘«ÿG ¥Ó˘˘˘WEGh ,™˘˘˘jô˘˘˘°ùdG ß˘˘˘Ø◊Gh ô˘˘˘cò˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘Jh
ô˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘°ûŸG êGô˘˘˘˘˘˘NEGh ,äGò˘˘˘˘˘˘dG ΩGÎMGh ,¢SGƒ◊G π˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘Jh ,õ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘cÎdGh ,»˘˘˘˘˘˘°SGôŸGh
øe ÉgÒZh ,äGòdG ó≤fh ,»HÉéjEG ÒµØàH øWÉÑdG π≤©dG ™e πeÉ©àdGh ,á«Ñ∏°ùdG
ò˘˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘dG AGOCG ‘ kÉ˘˘Xƒ˘˘ë˘˘∏˘˘eh kÉ˘˘©˘˘jô˘˘°S kÉ˘˘æ˘˘˘°ù– É˘˘˘¡˘˘˘dÓ˘˘˘N ø˘˘˘e ó˘˘˘LCG »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG

.»ª«∏©àdG
QOÉHCG ,™ªàÛG ‘ º¡H »≤àdCG ÉeóæY ÜÓ£dG QƒeCG AÉ«dhCG ∞jô©J ¤EG QOÉHCG ```27
¢Uô◊G πc ¢UôMCGh ,»ª«∏©àdG √Gƒà°ùÃ º¡Øjô©àd πNóªc ,º¡æHG øY º¡dGDƒ°ùH
,iƒà°ùŸG Êóàe ΩCG , kGõ«ªàe kÉÑdÉW ¿ÉcCG AGƒ°S ,¬æH’ á«≤«≤◊G IQƒ°üdG π≤f ≈∏Y
¢ùµ©fG É‡ ,¬æHG ™e É¡YÉÑJG ¬«∏Y »¨Ñæj »àdG Ö«dÉ°SC’G ¢†©H ôeC’G ‹ƒd í°VhCGh

.á©HÉàŸÉH ò«eÓàdG ô©°TCGh ,»ª«∏©àdG ò«eÓàdG AGOCG ≈∏Y ∂dP
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.á«°SQóŸG áYGPE’G ‘ OGƒe Ëó≤àd êhôÿG ≈∏Y º¡©é°TCGh ,º¡dƒ«eh Ö°SÉæàJ
,»YÉª÷G º∏©àdG »Yóà°ùJ »àdG ¢ü°ü◊G ‘ ò«eÓàdG äÉYƒª› ‘ ´ƒfCG ```13
™jRƒJ ™e ,IóMGƒdG áYƒªÛG ‘ äÉjƒà°ùŸG ™«ªL øe ÜÓW ÚH ™ªLCG å«ëH

.∫OÉÑàdÉH º¡æ«H QGhOC’G
.ò«eÓàdG √ÉÑàfG Üòéj É‡ ,»ª«∏©àdG ∞bƒŸG AÉæKCG …ód äƒ°üdG äGÈf ‘ ´ƒfCG ```14
ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘H »˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘°üH AÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dE’G Ö«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°SCG ‘ ´ƒ˘˘˘˘fCG ,äÉ˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘ØÙGh OÉ˘˘˘˘˘°ûfE’G ¢ü°üM ‘ ```15

.∂dP ‘ Ihó≤dG ò«ª∏àdG óé«a ,áØ∏àfl äGÈfh
»ª«∏©àdG ∞bƒŸG ôµàMCG ’h ,»ª«∏©àdG ∞bƒŸG ‘ πYÉa πµ°ûH ò«eÓàdG ∑ô°TCG ```16
.óMGƒdG »ª«∏©àdG ∞bƒŸG ‘ ò«eÓàdG ™«ªL ∑Gô°TEG ¿ÉµeE’G Qób ∫hÉMCGh ,»°ùØæd
iƒà°ùŸG …hP ò«eÓàdG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,ò«eÓàdG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG »YGQCG ```17

.º¡WÉÑMEG hCG ,º¡H Ò¡°ûàdG ¿hO º¡cô°TCGh ,ÊóàŸG
,äÉLQódG hCG ,õFGƒ÷G ∫ÓN øe ,QGôªà°SÉH »HÉéjE’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG Ωóîà°SCG ```18
hCG ,π°üØdÉH õ«ªàdG áMƒd hCG ,∞àµdG ≈∏Y â«HÎdG hCG ,AÉæãdGh ôµ°ûdG äGQÉÑY hCG
iƒà°ùe ≈∏Y ËôµàdG hCG ,á∏MQ ‘ ¬cGô°TEG hCG ,π°üØdÉH ò«ª∏àdG äÉcQÉ°ûe ≥«∏©J

.Ö«dÉ°SC’G øe ÉgÒZh ,á°SQóŸG
≈∏Yh ,∂dP ≈∏Y º¡©é°TCGh ,º∏©àdG QOÉ°üe õcôe ∫Ó¨à°SG ¤EG ò«eÓàdG ¬LhCG ```19
Ió«≤ŸG º¡JGQÉ©à°SGh º¡JGQÉjR ∫ÓN øe ,õcôŸG ≈∏Y ºgOOôJ ™HÉJCGh ,´ÓW’G

.∂dP ‘ øjõ«ªàŸG ò«eÓàdG Ω qôcCGh ,õcôŸG »°UÉ°üàNG óæY
∫ÓN øe ,»ª«∏©àdG ∞bƒŸG ájGóH òæe ,Ió«L á«Ø°U áÄ«H ÒaƒJ ≈∏Y ¢UôMCG ```20
ò«eÓàdG ¬LhCGh ,¢Sƒ∏÷G á≤jôWh ,ΩÉ¶ædGh Ö«JÎdGh ,ájƒ¡àdGh ,áaÉ¶ædG á©HÉàe

.º¡°ùØfCÉH ∂dP IÉYGôe ≈∏Y Ú°üjôM ò«eÓàdG óLCG IÎa ó©Hh ,∂dP ¤EG
Ióe ‘ ,…OôØdGh »YÉª÷G πª©dG ÚH π≤æà∏d Ú©e ΩÉ¶f ≈∏Y ò«eÓàdG äO qƒY ```21
,§«°ùH πµ°ûH »°SGôµdGh ä’hÉ£dG ∂jô– ∫ÓN øe ,á≤«bódG ió©àJ ’ á«æeR
,á≤jô£dG ¿ƒ¶Øëj ò«eÓàdG óŒ ∂dP ó©Hh ,äÉYƒªÛG πµ°ûààd ,êÉYREG ¿hOh
∞bƒŸG ∫Ó¨à°S’ ,ó¡÷Gh ,âbƒdG øe ô qah É‡ ,áLÉ◊G âYO Éª∏c É¡fƒ≤Ñ£jh

.AGOC’G Ú°ù–h ,»ª«∏©àdG
IAGô≤dG äGQÉ¡e ôjƒ£J ‘ »©ª÷G Üƒ∏°SC’G ôKCG á°SGQO ≈∏Y kÉ«dÉM ∞µYCG ```22
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º¡a π¡°ùj ≈àM ,¿ÉµeE’G Qób ,ÖdÉ£dG áÄ«ÑH ¢ShQódG §HQ ¤EG kGógÉL ≈©°SCG ```4
¤EG ò«eÓàdG ¬LhCG ,áæ«©e á∏ªL QÉ°†MEG Ö∏WCG ÉeóæY ∂dP á∏ãeCG øe ,¢SQódG

.Gòµgh ....á£«ÙG áÄ«ÑdG hCG ,π°üØdG áÄ«H hCG ,á°SQóŸG áÄ«H øe á∏ªL QÉ°†MEG
∂dP º¡d ÚHCGh ,¬ÑdÉW ¬dÉæj …òdG ôLC’Gh º∏©dG Ö∏W á«ªgCÉH ò«eÓàdG ôcPCG ```5

.áæ°ùdGh ¿BGô≤dG øe ádOC’ÉH
á˘˘«˘˘dÓ˘˘¡˘˘à˘˘°SG á˘˘jGó˘˘H ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘MCGh ,¢SQó˘˘∏˘˘d ó˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG Ö«˘˘˘dÉ˘˘˘°SCG ‘ ´ƒ˘˘˘fCG ```6

.»ª«∏©àdG ∞bƒŸG ìÉéæd »°SÉ°SCG ìÉàØªc ,ábƒ°ûe
õØëjh ,ôµàÑe Üƒ∏°SCÉH á«Ø°U ÒZh ,á«Ø°U á£°ûfCG OGóYEGh º«ª°üJ ¤EG óªYCG ```7
IÉYGôeh ,¬«a ÒµØàdG Üƒ∏°SCGh ,•É°ûædG ºéMh πµ°Th ,º«¶æàdÉc ,º«∏©àdG ≈∏Y

.ájOôØdG ¥hôØdG
.á«°†b Oƒ∏d ó°ùØj ’ …CGôdG ±ÓàNG ∫É≤j Éªµa ,¬°SQOCG ò«ª∏J πc …CGQ ΩÎMCG ```8

.¬H »eÉªàgG ióÃh ,∂dòH √QÉ©°TEGh ,ÖdÉ£dG øe Üô≤àdG ¤EG kÉªFGO ≈©°SCG ```9
º∏©ŸG ¿hÈà©j ò«eÓàdG ¿C’ ,äÉaô°üàdG ™«ªL ‘ ò«eÓà∏d áæ°ùM Ihób ¿ƒcCG ```10

.Ihób
IAGô˘˘≤˘˘dG ´hô˘˘°ûª˘˘c ,ò˘˘«˘˘eÓ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ÖÑ– Ió˘˘˘jó˘˘˘L ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe QÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘HG ∫hÉ˘˘˘MCG ```11
ø˘˘˘e É˘˘˘gÒZh ,á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°üØ˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘˘µŸG ´hô˘˘˘˘°ûeh ,»˘˘˘˘∏˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘dG ìô˘˘˘˘°ùŸG ´hô˘˘˘˘°ûeh ,Ió˘˘˘˘«˘˘˘˘ØŸG

.áaOÉ¡dG ™jQÉ°ûŸG
≥˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘j ÉÃ »˘˘˘˘°SQóŸG •É˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L ‘ ∑GÎ°T’G ¤EG ò˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘LhCG ```12
kGógÉL â∏ªY ó≤a ,á«°SQóŸG á£°ûfCÓd ∫hCG kÉaô°ûe Êƒch ,º¡JÉÑZQh ,º¡dƒ«eh
,ò«eÓàdG ™«ª÷ É¡àYRh IQÉªà°SG ∫ÓN øe ,•É°ûæ∏d ÖdÉ£dG QÉ«àNG ájôM ≈∏Y
¬àÑZQ ≥ah •É°ûædG ÖdÉW πc QÉàîj å«ëH ,á«°SQóŸG á£°ûfC’G ™«ªL É¡«a âÑàch
,á°SQóŸG IQGOEGh Úª∏©ŸGh ÜÓ£dG πÑb øe , kGQhô°Sh kÉHÉéYEG ∂dP ≈b’h ,á°UÉÿG
,á°SQóŸG Ö◊ á«©aGódGh ,…CGôdG ájôMh ,¢ùØædÉH á≤ãdG ≈∏Y ÖdÉ£dG ™é°T É‡

.º∏©àdG ‹ÉàdÉHh
∫ÓN øe hCG ,∞JÉ¡dÉH ¿ÉcCG AGƒ°S ,QƒeC’G AÉ«dhCÉH ô°TÉÑŸG ∫É°üJ’G ¤EG óªYCG ```13
kÓ˘˘°UGƒ˘˘J ¿ƒ˘˘µ˘˘j å«˘˘ë˘˘H ,»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G »˘˘°UÉ˘˘°üà˘˘N’G ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y hCG ,º˘˘¡˘˘©˘˘e π˘˘HÉ˘˘≤˘˘à˘˘˘dG

.¬FGOCG õjõ©Jh ,ÖdÉ£dG iƒà°ùe á°ûbÉæŸ , kGôªà°ùe
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Ωóîà°SCG πH ,ÖdÉ£dÉH Ò¡°ûàdG ∂dòch ,¬YGƒfCG ≈à°ûH ÜÉ≤©dG ΩGóîà°SG ÖæŒCG ```28
,õjõ©àdGh ,í°üædGh ,AÉqæÑdG QGƒ◊G ƒgh ,ÜÉ≤Y πc øe ™ØfCGh ióLCG √GQCG Ée

.IOÉª∏d º¡ÑMh ,º∏©ª∏d ò«eÓàdG ΩGÎMG ∂dP ¢ùµY É‡ ,AÉæãdGh
π˘˘˘FÉ˘˘˘°Shh ±Gó˘˘˘gCG ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG Oƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L á˘˘˘£ÿG OGó˘˘˘YEG ó˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y »˘˘˘˘YGQCG ```29
äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG ∂dP ¢ùµ˘˘©˘˘fG ‹É˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,Ëƒ˘˘˘≤˘˘˘Jh ,á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘eR Ió˘˘˘eh ,á˘˘˘£˘˘˘°ûfCGh

.ó«÷G §«£îàdG ∫ÓN øe ,á«ª«∏©àdG ò«eÓàdG
ÜÓ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe Ú°ùë˘˘˘˘à˘˘˘˘d É˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘JCG »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Ö«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘°SC’Gh äGAGô˘˘˘˘˘LE’G ¢†©˘˘˘˘˘H √ò˘˘˘˘˘g
™e ¢ûbÉæJCGh Éªc ,»ª«∏©àdG ∞bƒŸG Ö°ùM ,É¡eGóîà°SG ‘ ´ƒæàdG »YGQCGh ,á«ª«∏©àdG

.…ód IOƒLƒe ÒZ ÉgóLCG ób IójóL Ö«dÉ°SCG ∫ƒM Úª∏©ŸG »FÓeR
øe ,Úª∏©ŸG »FÓeõd É¡∏≤æH âªb ó≤a ,äÉ°SQÉªŸG √ò¡d …ô°üM ∫ÓN øeh
â∏°SQCGh ,Úª∏©ŸG ≈∏Y É¡©jRƒàH âªb ,áYƒÑ£e äGô°ûf ∂dòch ,…ƒHôJ AÉ≤d ∫ÓN
√ò¡H º¡HÉéYEG AÓeõdG ióHCG óbh ,É¡æe IOÉØà°SÓd á≤£æŸÉH ájôjóª∏d kÉî°ùf É¡æe

.¬∏d óª◊Gh »∏ª©dG º¡FGOCG ∂dòch »FGOCG ≈∏Y ∂dP ôKCG ¢ùµ©fG É‡ ,äÉ°SQÉªŸG

2:õ«ØëàdG ≈∏Y IQó≤dG QÉ«©e ```

èeGôH äGP á£N äOóYCG å«M ájGóÑdG òæe kÉë°VGh ÖfÉ÷G Gò¡H »eÉªàgG ¿Éc
πLCG øe èeGôH IóY äòØfh Ö«dÉ°SCG IóY â°SQÉeh ,Úª∏©àŸG á«©aGO IOÉjõd á£°ûfCGh

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ÉgõLhCG Úª∏©àŸG iód á«©aGódG IOÉjR
•É‰CÉc ,º∏©à∏d ò«eÓàdG á«©aGO IOÉjR ‘ ºgÉ°ùJ ¢ùjQóJ Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ```1
,êÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°S’Gh ,»˘˘˘YÉ˘˘˘ª÷G º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh ,»˘˘˘æ˘˘˘gò˘˘˘dG ∞˘˘˘°ü©˘˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘e ,á˘˘˘ã˘˘˘jó◊G ¢ùjQó˘˘˘à˘˘˘˘dG
¢UôMCG »àdG Ö«dÉ°SC’G øe ÉgÒZh ,á°ü≤dGh ,äÓµ°ûŸG πM Üƒ∏°SCGh ,AGô≤à°S’Gh

.º¡jód á«©aGódG IOÉjõd É¡eGóîà°SG ≈∏Y
å«M øe ,™jRƒàdG áÑ°SÉæàe πª©dG äÉYƒª› π©LCG ,äÉYƒª› ‘ πª©dG óæY ```2

.Oó©dGh ,ÜÓ£dG äÉjƒà°ùe
,πYÉa Üƒ∏°SCG ƒgh ,á«©aGódG IOÉjR Ö«dÉ°SCG óMCÉc ájOÉŸG õaGƒ◊G Üƒ∏°SCG óªàYCG ```3
,Iô˘˘°TÉ˘˘ÑŸG äÉ˘˘LQó˘˘dGh ,É˘˘jGó˘˘¡˘˘dG ,∂dP á˘˘∏˘˘ã˘˘eCGh ,á˘˘©˘˘jô˘˘°Sh ,á˘˘°Sƒ˘˘ª˘˘∏˘˘e è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘H »˘˘JCÉ˘˘jh

.»HÉéjE’G õjõ©àdG Ö«dÉ°SCG øe ÉgÒZh ,õ«ªàdG Iôé°T hCG ,AÉæãdGh ôµ°ûdGh
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ΩÉ˘©˘dG á˘jGó˘H ÜÓ˘£˘dÉ˘H »˘FÉ˘≤˘d ∫Ó˘N ø˘e Úª˘∏˘©˘àŸG äÉ˘Ä˘˘a á˘˘jÉ˘˘YQ å«˘˘M ø˘˘eh
Ö°ùM ,äÉ˘Ä˘a ¤EG ÜÓ˘£˘dG ∞˘«˘æ˘˘°üà˘˘H äCGó˘˘H ,¤hC’G ™˘˘«˘˘HÉ˘˘°SC’G ∫Ó˘˘N ,»˘˘°SGQó˘˘dG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ,º¡ÑgGƒeh ,»ª«∏©àdG ºgGƒà°ùe
:ÚbƒØàŸG áÄa ```1∂dòch ,É¡d º¡fÉ≤JEGh ,IAGô≤dG AÉæKCG º¡à¶MÓe ∫ÓN øe

.ájƒØ°ûdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’Gh ,áHÉàµdG
:º∏©àdG »Ä«£H áÄa ```2hCG ,IOÉŸG äGQÉ¡e ‘ kÉØ©°V ¿ƒfÉ©j øjòdG ÜÓ£dG ºgh

:á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe Ö°ùM äÉÄa çÓK ¤EG º¡Ø«æ°üJ ”h ,É¡°†©H
.É¡æ«H õ««ªàdGh äÉª∏µdGh ±hô◊G IAGôb IQÉ¡e º¡°ü≤æJ øjòdG ÜÓ£dG áÄa  `` CG

.πª÷G IAGôb IQÉ¡e º¡°ü≤æJ øjòdG ÜÓ£dG áÄa ``` Ü
‘ ∫É°SÎ°S’G áHƒ©°Uh Ahô≤ŸG º¡a IQÉ¡e º¡°ü≤æJ øjòdG ÜÓ£dG áÄa ``` ê

.IAGô≤dG
:ÚHƒgƒŸG áÄa ```3äGQÉªà°SG äOóYCG óbh ,Ú©e ∫É› ‘ áÑgƒe º¡jód øjòdG ºgh

äGhOCG ≥ah ,äÉÄØdG √òg ô°üM É¡dÓN øe ”h ,äÉÄØdG √òg øe áÄa πµd á«¨jôØJ
.Úª∏©ŸG AGQBGh ,á¶MÓŸÉc É¡àeóîà°SG ¢SÉ«b

ƒëædG ≈∏Y ÜÓ£dG øe äÉÄØdG √òg øY ∞°ûµ∏d äÉ«dBG IóY âeóîà°SG óbh
:‹ÉàdG

:»°VÉŸG ΩÉ©∏d äÉLQódG ±ƒ°ûc :k’hCG
,»°VÉŸG ΩÉ©∏d ∞°üdG ÜÓ£H á°UÉÿG äÉLQódG ±ƒ°ûc ≈∏Y â©∏WG ájGóH
É¡àfQÉbh ,IOÉŸÉH äÉLQódG ≈∏YCG GhRÉM øjòdG ÜÓ£dG ≈∏Y É¡dÓN øe âaô©Jh
kGõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘e OGƒŸG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ‘ º˘˘˘gGƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe äó˘˘˘Lh É˘˘˘e GPEÉ˘˘˘a ,iô˘˘˘NC’G OGƒŸG ‘ º˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘LQó˘˘˘˘H
∫ÓN øeh ,»°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ‘h ,ÚbƒØàŸG ÜÓ£dG áÄa øª°V kÉ«FóÑe º¡àLQOCG

.á°SGQódG øe ¤hC’G ™«HÉ°SC’G
:á¶MÓŸG :kÉ«fÉK

∫GDƒ°ùdÉH kÉ°†jCG âæ©à°SGh ,π°üØdG á£°ûfCG ‘ ÜÓ£dG A’Dƒg AGOCG á¶MÓÃ âªb
,ÚbƒØàŸG áªFÉb øª°V º¡àLQOCGh ,º¡bƒØJ øe äócCÉJ ≈àM ,Úª∏©ŸG iód º¡æY
∫ÓN øe äÉÄØdG √òg âØæ°U å«M ,iƒà°ùŸG ¿hO ÜÓ£dG áÄØd áÑ°ùædÉH ∂dòch
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.IôHÉãŸGh ,¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’Gh ICGô÷G ≈∏Y ò«eÓàdG OƒYCG ```14
≈àM ,»ª«∏©àdG ∞bƒŸG AóH óæY ¢SQó∏d áeÉ©dG ±GógC’ÉH ò«eÓàdG ±qôYCG ```15

.¬≤«≤– Öéj ÉÃ ,ájGQO ≈∏Y Gƒfƒµj
,∞°üdG áaôZ ‘ ,º¡JÉcQÉ°ûeh ,Iõ«ªàŸG ò«eÓàdG ∫ÉªYCG RGôHEG ¤EG ≈©°SCG ```16
Üƒ∏°SCG ƒgh ,Ωó≤dG òæe ¬©ÑJCG Üƒ∏°SCG Gògh ,äÉcQÉ°ûŸG ‘ ¿ƒ°ùaÉæàj ºgóéàa

.º∏©à∏d ò«ª∏àdG á«©aGO Òãj
,∫õæŸG ‘ kÉ≤Ñ°ùe ójó÷G ¢SQódG Ò°†– ¤EG ò«eÓàdG ¬«LƒJ ≈∏Y ¢UôMCG ```17

.¢SQódG øY á«Ø∏N √óæYh ,»ª«∏©àdG ∞bƒŸG »JCÉj ≈àM
πÑb Úª∏©àª∏d ±GógC’G §«°ùÑJ ¤EG kGógÉL ≈©°SCG å«ëH ,±GógC’G ìƒ°Vh ```18
±ó¡∏d º¡ª¡a ó©H AGOC’G øe ójõŸ kÉ©aGO º¡d πµ°ûj »c ,»ª«∏©àdG ∞bƒŸG ájGóH

.¬≤«≤– OGôŸG
kGÒÑc kÉ©aGO á«bQƒdG á£°ûfC’Gh äGQÉÑàN’G Èà©J :É¡Áƒ≤Jh äGQÉÑàN’G ò«ØæJ ```19
IOÉjõd ≈©°ù«°S á«dÉY áLQO ≈∏Y π°üëj ÉeóæY õ«ªàŸG ÖdÉ£dÉa ,Úª∏©àª∏d
,√Gƒà°ùe IOÉjõd ≈©°ù«°S kÉ°†jCG ,iƒà°ùŸG ÊóàŸG ÖdÉ£dGh ,¬«∏Y á¶aÉÙGh √Gƒà°ùe

.»∏«°üëàdG iƒà°ùŸG ‘ ÊóàdGh ∞©°†dG IôFGO øe êhôÿGh
,ÒÑ©J π°†aCGh ,§N π°†aCGh ,ÇQÉb π°†aCG á≤HÉ°ùªc á«HÓ£dG äÉ≤HÉ°ùŸG º«¶æJ ```20

.π°üØdG áaôZ πNGO á«FGôKE’G äÉ≤HÉ°ùŸG øe ÉgÒZh
áÑàµŸÉc ,º∏©à∏d ò«eÓàdG á«©aGO õjõ©J É¡fCÉ°T øe π°üØdG πNGO ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ```21

.»∏°üØdG ìô°ùŸGh ,á«∏°üØdG
»°ùØædG ÖfÉ÷G ™e πeÉ©àdG É¡©ÑJCG »àdG Úª∏©àŸG õ«Ø– Ö«dÉ°SCG ºgCG øe ```22
á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘eh ,á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°ü©˘˘˘dG á˘˘˘jƒ˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘˘dG á›ÈdG ∫É› ‘ »˘˘˘˘JGQhO ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘a ,ÖdÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
,º˘¡˘˘©˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘JCG ∞˘˘«˘˘ch ,º˘˘¡˘˘©˘˘e π˘˘°UGƒ˘˘JCG ∞˘˘«˘˘c ±ô˘˘YCG ,¢SÉ˘˘æ˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘dG •É‰C’G
,º∏©à∏d º¡à«©aGO IOÉjRh ,ÜÓ£dG õ«Ø– ∫É› ‘ º∏©dG ∂dP âØ qXh ‹ÉàdÉHh
π©°û«°S ∂°T ÓH ∂dP ¿EÉa ,IOGQE’G Iƒbh ,¢ùØædÉH á≤ãdG ÖdÉ£dG ‘ ´QõJ Éeóæ©a
øe ¬¶M’CG Ée ∫É◊G á©«Ñ£H Gògh ,OÉ¡àL’Gh ó÷Gh ,IôHÉãŸGh ,áÁõ©dG ¬∏NGóH
‘ ø°ù–h Ò¨J qá£fi âfÉc ,ÜÓ£dG ™e É¡H â∏eÉ©J IOó©àe ∞bGƒe ∫ÓN

.AGOC’G

ä
É°

S
QÉ

ª
Ÿ

G
π

°†
a
CG

õ
«
ª

à
Ÿ

G
»

ª
«
∏©

à
dG

A
GO

C’
G
‘



191

:º∏©àdG ƒÄ«£H ÜÓW ```2º¡àª°ùbh ,»°SGQódG π«°üëàdG ‘ ∞©°V øe ¿ƒfÉ©j ºgh
:ºgh º¡à÷É©e ádƒ¡°ùd äÉÄa çÓK ¤EG á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe Ö°ùM

.É¡æ«H õ««ªàdGh äÉª∏µdGh ±hô◊G IAGôb IQÉ¡e º¡°ü≤æJ øjòdG ÜÓ£dG áÄa ``` CG
.πª÷G IAGôb IQÉ¡e º¡°ü≤æJ øjòdG ÜÓ£dG áÄa ``` Ü

‘ ∫É°SÎ°S’G áHƒ©°Uh Ahô≤ŸG º¡a IQÉ¡e º¡°ü≤æJ øjòdG ÜÓ£dG áÄa ``` ê
.IAGô≤dG

:ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG áÄa ```3á£ÑJôŸG ÖgGƒŸG øe ÌcCG hCG áÑgƒe ¿ƒµ∏Á øjòdG ºg
.áÑgƒŸG ´ƒf Ö°ùM º¡àØæ°U kÉ°†jCGh ,¬LQÉN hCG …ƒHÎdG ∫ÉÛÉH

Ö°ùM º¡Ø«æ°üàH âª≤a á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«HÓ£dG ÖgGƒª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
±ô°ûŸG º∏©ŸGh »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G É¡°SCGQ ≈∏Y É¡∏«µ°ûJ ” áæ÷ ≥ah º¡ÑgGƒe

.º¡∏≤°Uh º¡àjÉYôd á£N ™°Vhh Úª∏©ŸG ¢†©Hh ,á£°ûfCÓd ∫hC’G
á«ª∏©dG äÉjƒà°ùŸGh ,ÜÓ£dG ÖgGƒe QÉ¡XEG ‘ RQÉH ôKCG ∞«æ°üàdG Gò¡d ¿Éc óbh
kÉë°VGh ΩÉªàg’G Gòg ôKCG ¿Éch ,áÄa πµd áÑ°SÉæŸG §£ÿG ™°VƒH âªb ‹ÉàdÉHh ,º¡d

:∫ÓN øe kÉ«∏Lh
.áØ∏àfl ä’É› ‘ á«HÓ£dG ÖgGƒŸG øe áYƒª› RhôH ```

.º∏©àdG ‘ äÉHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj øjòdG ÜÓ£dG iƒà°ùe ‘ í°VGh ø°ù– ```
Úbƒ˘˘˘Ø˘˘˘àŸG á˘˘˘jÉ˘˘˘YQ è˘˘˘eGô˘˘˘H ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e kÉ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘˘Y Úbƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘àŸG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ªÛ »˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y õ˘˘˘˘«“ ```

.á°SQóŸÉH

:ájƒHÎdGh á«ª∏©dG äÉ≤HÉ°ùŸG

äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ÈàYCG »æfEÉa ájƒHÎdGh á«ª∏©dG äÉ≤HÉ°ùŸG ∫É› ‘ ÉeCG
∫ÓNh ,áëLÉædG á°SQóª∏d õ«ªàdG ÖfGƒL óMCG ,Úª∏©àŸG ÚH ájƒHÎdGh á«ª∏©dG
¥ô£dG ≈à°ûH ácQÉ°ûª∏d ÜÓ£dG õ«Ø– ≈∏Y ¢Uô◊G πc â°UôM »∏ªY äGƒæ°S

:»∏j Ée ‘ ÉgõLhCG »àdGh ,áYƒæàŸG
õ˘˘˘FGƒ÷G ¢VGô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SGh ,ìÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°üdG Qƒ˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘W ‘ äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùŸG ø˘˘˘˘Y ¿Ó˘˘˘˘YE’G ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ```1

.É¡«a øjõFÉØ∏d áMƒæªŸG
,∫ƒ°üØdG πNGOh ,äÉfÓYE’G áMƒd ≈∏Y á≤HÉ°ùª∏d IQƒ°ûæe ≥«∏©J ∫ÓN øe ```2
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.ÚbƒØàŸG ÜÓ£dG ™e É¡à©ÑJG »àdG á≤HÉ°ùdG äGƒ£ÿG
:á«°SGQódG OGƒŸG »ª∏©eh á°SQóŸÉH »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’ÉH áfÉ©à°S’G :kÉãdÉK

¢VôY ¬H »FÉ≤àdG ∫ÓN øªa ,™°ShCG πµ°ûH ÜÓ£dG äÉÄØH kÉª∏e »°UÉ°üàN’G ¿ƒc
∂dòch ,»°VÉŸG ΩÉ©dG º¡bƒØàd Gƒeôc øjòdGh øjõ«ªàŸG ÜÓ£dG AÉª°SCÉH ºFGƒb »∏Y
kÉ°†jCGh ,º∏©àdG »Ä«£H ÜÓ£dGh ,º∏©à∏d äÉHƒ©°U øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ÜÓ£dG AÉª°SCG
øe Úª∏©ŸGh ,ádƒ¡°ùH äÉÄØdG ójó– ‘ kGÒãc ∂dP ÊóYÉ°S óbh ,ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG
.á«ª«∏©àdG º¡JÉjƒà°ùeh ,º¡ÑgGƒeh º¡JGQób ±É°ûàcGh ÜÓ£dG ≈∏Y º¡aô©J ∫ÓN

:á«°SQóŸG á£°ûfC’G :kÉ©HGQ
∫hCG ±ô°ûe º∏©e ≈ª°ùe â– ,á°SQóŸÉH á«°SQóŸG á£°ûfC’G ≈∏Y ‘Gô°TEG ºµëH
≥˘˘˘˘ah á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°ûfC’G ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ÜÓ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ª› ™˘˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘eh ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SQó˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°ûfCG
ÖgGƒŸG ø˘˘˘e Òã˘˘˘c Rhô˘˘˘H â¶˘˘˘M’ ,∂dò˘˘˘˘d Ió˘˘˘˘©˘˘˘˘e IQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ,º˘˘˘˘¡˘˘˘˘JGQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘NG
,É¡dƒ«e ≥ah É¡d ºFÓŸG •É°ûædG QÉ«àNG ájôM É¡d âcôJ ÉeóæY á°SQóŸÉH á«HÓ£dG
Éªc ,º¡ÑgGƒe ≥ah º¡Ø«æ°üJh á°SQóŸÉH ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG äÉÄa Rôa »∏Y π¡°S É‡
º¡bÉØNEG ∫ÓN øe iƒà°ùŸG ¿hO ÜÓ£dG äÉÄa á£°ûfCÓd »à©HÉàe ∫ÓN øe â¶M’
óLC’ kÉ«FóÑe º¡Jô°üM øjòdG ÜÓ£dÉH º¡àfQÉbh ,»°SQóŸG •É°ûædG ∫É› ‘ ≈àM
øµd º∏©àdG áÄ«£H ¿ƒµJ ób AÉª°SCG πHÉ≤ŸG ‘ ∑Éæg øµdh ,AÉª°SC’G ÚH kGÒÑc kÉ≤aGƒJ

.áÑgƒŸGh •É°ûædG ∫É› ‘ kGÒÑc kÉMÉ‚ â≤≤M
:»∏°üØdG ìô°ùŸG :kÉ°ùeÉN

∫É› ‘ »°SGQódG ∞°üdG iƒà°ùe ≈∏Y á«HÓW ÖgGƒe ´hô°ûŸG Gòg ‹ Rôa
å«M ,á°SQóŸÉH Úª∏©ŸG IOÉ¡°ûH ∂dP ¿Éch ,πÑb øe ô¡¶J øµJ ⁄ π«ãªàdGh AÉ≤dE’G
á«°SQóŸG áYGPE’Éc á«°SQóŸG á£°ûfC’G ∫ÓN øe ¿B’G ÖgGƒŸG √òg QÉªK »æ‚ ÉæfEG

.¬∏d óª◊Gh á£°ûfC’G øe ÉgÒZh ìô°ùŸGh

:∞«æ°üàdG
:á«dÉàdG äÉÄØ∏d »°SGQódG ∞°üdG ÜÓW âØæ°U ájGóH

:kÉ˘«˘°SGQO ¿ƒ˘bƒ˘Ø˘à˘˘e ÜÓ˘˘W ```1IOÉŸG ‘ äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘YCG ¿ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘j ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘dG º˘˘˘˘gh
.á«°SGQódG
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.∑GÎ°TÓd ÈcC’G õ«ØëàdG πLCG øe ,á≤HÉ°ùŸÉH πµdG ∞jô©Jh »YÉª÷G
IOQGƒdG äÉ≤HÉ°ùŸG ¿EÉa ,á°SQóŸÉH á«°SQóŸG á£°ûfC’G ∫É› ≈∏Y ‘Gô°TEG ºµëH ```5
º¡«∏Y ¢VôYCGh ,Úª∏©ŸG ≈∏Y É¡ªªYCG ºK øeh k’hCG »æ∏°üJ á°SQóŸG êQÉN øe
IQGOEG ™e ¥ÉØJ’ÉH ∂dPh ,º¡JÉcQÉ°ûe ‘ áÑ≤Y ∞≤J ób »àdG äÉHƒ©°üdG πc π«dòJ
∫ÓN øe πª©dG §¨°†H ≥∏©àJ äÉHƒ©°U hCG ,ájOÉe äÉHƒ©°U âfÉcCG AGƒ°S ,á°SQóŸG
Ú◊ ±Gô°TE’G hCG •É«àM’G ¢ü°üM øe ¬FÉØYEÉc ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y AÖ©dG ∞«ØîJ

.á≤HÉ°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸG øe AÉ¡àf’G

3:á«æ¡ŸG á«ªæàdG QÉ«©e ```

äGQhó˘˘dG ‘ ∑GÎ°T’G ∫Ó˘˘N ø˘˘˘e …ó˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘¡ŸGh á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘©ŸG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘MCG
,á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸGh ógÉ©ŸG ‘ hCG ,IQGRƒdG ±Gô°TEG â– âfÉcCG AGƒ°S ,äÉ«≤à∏ŸGh

:»∏j Ée ‘ ÉgõLhCG á«ÑjQóJ äGQhO IóY äô°†M óbh
»Ø«XƒdG AGOC’G iƒà°ùe ôjƒ£J ‘ (á«ªµdG ájƒ«◊G ábÉ£dG) »Hƒ«µdG á«æ≤J IQhO ```1
.…õYõ©dG ∞«£∏dGóÑY /ÒÑÿG ¢Sóæ¡ŸG ,(2007 / 7 / 8 ```5 …ÈY),…QGOE’Gh
4 ```1 §≤°ùe) ,(óªà©e ¢SQÉ‡) ¿ÉK iƒà°ùe á«Ñ°ü©dG ájƒ¨∏dG á›ÈdG IQhO ```2

.»MÉæL óªMCG / PÉà°SC’G ÜQóŸG ,(2006/ 5/
ƒ«dƒj / 6 ```2 …ÈY) ,(Ωƒ∏HO) ∫hCG iƒà°ùe á«Ñ°ü©dG ájƒ¨∏dG á›ÈdG IQhO ```3

.ó©°ùdG ƒHCG ≈Ø£°üe / O ,(2005
,(Ió˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘e á˘˘YÉ˘˘°S 15) á˘˘ë˘˘°ü∏˘˘d IRõ˘˘©ŸG ¢SQGóŸG ø˘˘Y á˘˘«˘˘Ñ˘˘˘jQó˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘M ```4
áë°üdG ÉJQGRhh á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe ,(2004 / 10 / 5 ```2 §≤°ùe)

.á«HÎdGh
/ 2 / 18) ,√É˘˘˘jÉ˘˘˘°†bh ™˘˘˘ª˘˘˘àÛÉ˘˘˘H º˘˘˘Yó˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ªÛ »˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘M ```5

.áë°üdG IQGRh ,(2004
.º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ,(2004 / 8) ,»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d Úª∏©ŸG π«gCÉJ IQhO ```6

á«HÎdG IQGRh ,(2003 / 3 / 19 ```15 §≤°ùe) ,á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G πªY á°TQh ```7
.áë°üdG IQGRh / º«∏©àdGh

,(2001/ 10/ 22 ```20) ,»ë°üdG ±ô°ûŸG º∏©ª∏d á«ÑjQóàdG πª©dG á≤∏M ```8
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.ÜGòL Üƒ∏°SCÉH á≤HÉ°ùŸG øY ¿ÓYE’G ≈∏Y ¢UôMCGh
.»°SQóŸG •É°ûædG äÉYÉªL π«©ØJ ∫ÓN øe ```3

.á«°SGQódG ¢ü°ü◊G ∫ÓN øe ```4
ΩÉ˘˘eCGh ,ìÉ˘˘Ñ˘˘˘°üdG Qƒ˘˘˘HÉ˘˘˘W ∫Ó˘˘˘N á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘ah ,á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùe ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y âaô˘˘˘°TCG ```5
πëjh ,QƒHÉ£dÉH ¬∏°üa ΩÉeCG ,∑QÉ°ûe ÖdÉW π°üa πc øe ¢ù∏éj å«ëH ,ÜÓ£dG
,QƒHÉ£dG ájÉ¡f áé«àædG ø∏©Jh ,á«æØdG á≤HÉ°ùŸG hCG ,¬FÓeR ΩÉeCG á«ª∏©dG á≤HÉ°ùŸG
,∂dòd ºgõØëjh ,ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ÜÓ£dG »bÉH ™é°ûj É‡ ,Iô°TÉÑe ËôµàdG ºàjh

.äÉcQÉ°ûŸG ≈∏Y kGÒÑc ∫ÉÑbE’G óéæa
É¡«dhCG »æfEÉa ,áæ£∏°ùdG hCG á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«LQÉÿG äÉ≤HÉ°ùª∏d áÑ°ùædÉH ```6
,É¡«a ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûàd ájOôØdG á©HÉàŸG ∫ÓN øe kÉ°UÉN kÉeÉªàgG
ÖdÉ£dG ΩÉéMEG É¡fCÉ°T øe »àdG äÉHƒ©°üdG πc π«dòJ ≥jôW øY ºgõ«Ø– ∂dòch

.ácQÉ°ûŸG ≈∏Y áæ«©ŸG äGhOC’G Òaƒàc ,ácQÉ°ûŸG øY

‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y Úª∏©ŸG »FÓeR ™«é°ûJ ‘ áYƒæàe Ö«dÉ°SCG Ωóîà°SCG »æfCG Éªc
á£°ûfC’G ≈∏Y ‘Gô°TEG ºµëH ‹hódGh »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y ájƒHÎdG äÉ≤HÉ°ùŸG

:∫ÓN øe á«°SQóŸG
á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùŸG ±Gó˘˘gCG í˘˘«˘˘°Vƒ˘˘à˘˘d Úª˘˘∏˘˘©ŸG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ™˘˘e á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh äGAÉ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘dG ```1
º¡d ìô°TCGh ,É¡d áÑMÉ°üŸG õaGƒ◊Gh ,É¡H ácQÉ°ûŸG ¥ôWh ,É¡fƒª°†eh ,IOQGƒdG
Úª∏©ŸÉH ó¡©dG IójóL á≤HÉ°ùŸG âfÉc GPEG kÉ°Uƒ°üN ,á≤HÉ°ùŸG øY kÉ«aGh kÉMô°T
äÉ˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùŸGh ,Ωƒ˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘e ∫BG ó˘˘˘°TGQ ø˘˘˘H ¿Gó˘˘˘˘ª˘˘˘˘M Iõ˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘L á˘˘˘˘≤˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùe ‘ ∫É◊G ƒ˘˘˘˘g É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c

.iôNC’G
´ÓWÓd Úª∏©ŸG áaÉc ≈∏Y ¬ª«ª©Jh á≤HÉ°ùŸG π«dO ≈∏Y Úª∏©ŸG ´ÓWEG ¤EG óªYCG ```2
π«dódG ºéM ¿Éc GPEG ∑GÎ°T’G OGQCG øŸ ¬î°ùfh ,∂dòH º∏©dÉH ™«bƒàdGh ¬«∏Y

. kGÒÑc
,Úª˘˘˘∏˘˘˘©ŸG á˘˘˘aô˘˘˘¨˘˘˘H äÉ˘˘˘fÓ˘˘˘YE’G á˘˘˘Mƒ˘˘˘d ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘Mhô˘˘˘˘£ŸG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùŸG RGô˘˘˘˘HEG ¤EG ó˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCG ```3

.ácQÉ°ûª∏d õØfih ¥ƒ°ûe Üƒ∏°SCÉH É¡°VôYh
QGƒ◊G ó©H ,á≤HÉ°ùŸG øY …OôØdG QGƒ◊G Üƒ∏°SCG äÉ≤HÉ°ùŸG Ö∏ZCG ‘ óªàYCG ```4

ä
É°

S
QÉ

ª
Ÿ

G
π

°†
a
CG

õ
«
ª

à
Ÿ

G
»

ª
«
∏©

à
dG

A
GO

C’
G
‘



195

™˘ª˘àÛGh IQGRƒ˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y äÉ˘≤˘HÉ˘°ùŸGh á˘˘£˘˘°ûfC’G ‘ »˘˘JÉ˘˘cQÉ˘˘°ûe ∫É› ‘h
:»∏j Ée ‘ ÉgõLhCÉa ‹hódG iƒà°ùŸGh

∫ÓN øe (Iô°TÉ©dG IQhódG) Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM á≤HÉ°ùe ‘ âcQÉ°T ```1
iƒ˘˘à˘˘°ùŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘d â∏˘˘˘gCÉ˘˘˘Jh ,k’hCG á˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùŸG ìô˘˘˘W
‘h ,õ«“ IOÉ¡°T ≈∏Y â∏°üMh ,á≤HÉ°ùª∏d á«°ù«FôdG áæé∏dG »æJQGRh ,»FÉ¡ædG
±ô°T ‹ ¿Éch (Iô°ûY ájOÉ◊G IQhódG) É¡°ùØf á≤HÉ°ùŸG ‘ âcQÉ°T ‹ÉàdG ΩÉ©dG

.õ«ªàŸG º∏©ŸG áÄa ‘ áæ£∏°ùdG π«ã“h IõFÉ÷ÉH RƒØdG
.º«∏©àdG ∫É› ‘ áæ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y õ«ªàŸG º∏©ŸG á≤HÉ°ùe ‘ âcQÉ°T ```2

.á£°ûfC’G ∫É› ‘ áæ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y õ«ªàŸG º∏©ŸG á≤HÉ°ùe ‘ âcQÉ°T ```3
äGƒæ°S â°S IÎØd ™ªàÛÉH á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ájÉYQ èeGôH äòØf ```4
ábÉYE’G Ö°ùM º¡Ø«æ°üJh ,á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ô°üëH âªb å«M ,á«dÉààe
πØM ‘ º¡d É¡ª«∏°ùJh É¡fƒLÉàëj »àdG äÉeõ∏à°ùŸG ÒaƒJ ºK øeh ,º¡æe πµd

.kÉjƒæ°S ΩÉ≤j è«¡H
,¬àjGóH òæe áæ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y áë°ü∏d IRõ©ŸG ¢SQGóŸG äÉ«dÉ©a ‘ âcQÉ°T ```5
É¡dÓN øe âeób áæ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ájõcôe äÉ«≤à∏eh äGQhO äô°†Mh

:»∏j Ée ‘ ÉgõLhCG ,πª©dG ¥GQhCGh á£°ûfC’G ¢†©H
@§≤°ùÃ Ó«a …ó«dƒg ¥óæØH áë°ü∏d IRõ©ŸG ¢SQGóŸG IQOÉÑe ∫ƒM πªY á≤∏M

.2004 ôHƒàcCG 5 ```2 øe IÎØdG ∫ÓN
@IÎØdG ‘ §≤°ùÃ ∫ÉàfÉæ«àfƒcÎfCG ¥óæØH áë°ü∏d IRõ©ŸG ¢SQGóª∏d ∫hC’G ≈≤à∏ŸG

»Yhô°ûe ∫ƒM πªY ábQh ¬dÓN øe âeóbh ,2006/ 11/ 1 ¤EG 10/ 31 øe
Éªc ,Qƒ°†◊G ¿É°ùëà°SG ∫Éfh ,(á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ájÉYQ) ¬JòØf …òdG
≈≤Ñàd â≤∏N ÊÉæ°SCG) ôNB’G »Yhô°ûe ∫ƒM ¬°ùØf ≈≤à∏ŸG ‘ πªY ábQh äOóYCG
≈∏Y ó«MƒdG ÖdÉ£dG ƒgh ,¬°ùØf ≈≤à∏ŸG ‘ »HÓW óMCG ¬eób …òdGh (áª«∏°S
¬Áó≤àH Qƒ°†◊G OÉ°TCG óbh ,≈≤à∏ŸG Gòg ‘ ábQh Ωób …òdG áæ£∏°ùdG iƒà°ùe

.ábQƒ∏d ™FGôdG
```15 øe IÎØdG ∫ÓN §≤°ùÃ (á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G) ∫ƒM πªY á°TQh ‘ âcQÉ°T ```6

.2003/ 3/ 19
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.áë°üdG IQGRh
á«eƒ≤dG áÄ«¡dG ,(1995 / 8 / 22 ```17 ádÓ°U) ,»Ø«°üdG »Ø°ûµdG º«ıG ```9

.äGó°TôŸGh áaÉ°ûµ∏d
11/ 2 ```10/ 28 §˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘°ùe) ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘°ûµ˘˘˘˘˘˘dG äGó˘˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dhC’G IQhó˘˘˘˘˘˘dG ```10

.äGó°TôŸGh áaÉ°ûµ∏d á«eƒ≤dG áÄ«¡dG ,(1994/
Üƒ∏°SC’G ôKCG) ∫ƒM á°SGQO ÉgôNBG ¿Éc äÉ°SGQOh çƒëH OGóYEÉH âªb »æfCG Éªc
(»°SÉ°SC’G ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG ÜÓW iód ájô¡÷G IAGô≤dG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ »©ª÷G
∫ÓN øe ÉgQÉªK âJBG »àdGh ,áæ£∏°ùdG ≥WÉæÃ äÉ«≤à∏ŸG ¢†©H ‘ É¡àeób »àdGh
‘ äÉ°SGQódGh çƒëÑdG èFÉàf ∞«XƒàH âªbh ,á°SGQódG øY áŒÉædG äÉ«°UƒàdG ò«ØæJ
.äÉ°SGQódGh çƒëÑ∏d …OGóYEG AÉæKCG »ª∏©dG è¡æŸG ™ÑJG å«M ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôjƒ£J
äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfC’G ‘ ácQÉ°ûª∏d kÉªFGO ≈©°SCG äÉ≤HÉ°ùŸGh äÉWÉ°ûædG å«M øeh
øe ójó©dG ≈∏Y »∏ªY äGƒæ°S ∫ÓN âaô°TCG å«M ,á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y òØæJ »àdG

:»∏j Ée ‘ ÉgõLhCG á«°SQóŸG á£°ûfC’G
â∏ªY »àdG äGƒæ°ùdG ∫GƒW Iõ«ªàe õcGôe ≈∏Y É¡«a â∏°üM :á«°SQóŸG áaÉë°üdG ```1

.(õ«ªàdG âÑãJ äGOÉ¡°T óLƒJ) •É°ûædG ‘ É¡H
.äGƒæ°ùdG ióMEG ‘ ådÉãdG õcôŸG ≈∏Y â∏°üM :»Fƒ°†dG ôjƒ°üàdG ```2

õcGôe É¡«a â≤≤Mh ,Iõ«‡ ÉgÈàYCGh ‹ Iójôa áHôŒ :á«°SQóŸG áaÉ°ûµdG ```3
.ádÓ°üH »Ø°ûµdG º«îª∏d á«∏NGódG óah IOÉ«≤d âë°TQh ,Iõ«ªàe

.äÓMôdG ```4
õ«ªàŸG õcôŸG äôµàMG å«M ,…ód á£°ûfC’G õæc áHÉãÃ »gh :á«°SQóŸG áë°üdG ```5

.É¡«a äGƒæ°S 6 QGóe ≈∏Y
≈∏Y ±ô°TCGh ™HÉJCG ,á«°SQóe á£°ûfCG ∫hCG ±ô°ûe ÉfCG ‹É◊Gh »°VÉŸG ΩÉ©dG ∫ÓN ```6

.á«°SQóŸG á£°ûfC’G áaÉc
≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe øª°V ,ÜÓ£∏d á«aÉ≤ãdG äÉ≤HÉ°ùŸG π«©ØJ ‘ âcQÉ°T ```7

.á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG
áæ÷ ,äÓaÉ◊G áæ÷ ,á°SQóŸG IQGOEG áæé∏c á°SQóŸÉH IOó©àe ¿É÷ ‘ âcQÉ°T ```8

.á«YƒàdG áæ÷ ,áaÉ¶ædGh ΩÉ¶ædG áæ÷ ,º∏©àdG QOÉ°üe õcôe
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,IOÉ«≤dGh ,øjôNB’G ™e ∫É°üJ’Gh ,ábÓ£dG É¡æe IójóY äGQÉ¡e »HÉ°ùàcG ∫ÓN
.äGQÉ¡ŸG øe ÉgÒZh

≈˘˘˘∏˘˘˘Y kÉ˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jEG ∂dP ¢ùµ˘˘˘©˘˘˘˘fGh ,»˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡ŸG »˘˘˘˘FGOCG ‘ ¢SÉ˘˘˘˘ª◊Gh …ó˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘aGó˘˘˘˘dG äOGR ```5
.»HÓW

,»FGOCG øe ôjƒ£àdGh ,»JGP º««≤J ≈∏Y »æJóYÉ°S áYƒæàe º««≤J äÉ«dBG âÑ°ùàcG ```6
.¬«a Ú°ùëàdGh ,kÉ«JGP »æ¡ŸG »FGOCG º««≤J ‹ÉàdÉHh

øe ∂dPh IójóY ä’É› ‘ ÚdhDƒ°ùeh ,OóL AÓeRh AÉbó°UCG áaô©e âÑ°ùàcG ```7
â∏°UGƒJh ,™ªàÛG hCG áæ£∏°ùdG hCG á≤£æŸG ó«©°U ≈∏Y áYƒæàŸG »JÉcQÉ°ûe ∫ÓN

.á«ª«∏©àdG äGÈÿG º¡©e âdOÉÑJh ,º¡©e
πc â°UôM »æfEÉa) ,â°†e äGƒæ°S òæe IójóY ä’É› ‘ …õ«“ ∫ÓN øe ```8
Gògh ,kÉjƒæ°S √ójóŒh ¬«a ´ƒæàdGh ,…ód õ«ªàdG iƒà°ùe äÉÑK ≈∏Y (¢Uô◊G
Ú¡LƒŸGh ÚjQGOE’Gh AÓeõdG IOÉ¡°ûHh »æ¡ŸG »FGOCG ‘ …õ«ªàd kÉ©aGO ¿Éc √QhóH

.ÚŸÉ©dG ÜQ ¬∏d óª◊Gh
Ée πc ÜÉ°ùàc’ »à«©aGO øe äOGR ,äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfC’G ‘ Iôªà°ùŸG »JÉcQÉ°ûe ```9
ájƒ¨∏dG á›ÈdGh »Hô©dG §ÿG ‘ IOó©àe äGQhóH â≤ëàdÉa ,Ωƒ∏Y øe ójóL ƒg
,‹B’G Ö°SÉ◊G è˘˘˘eGô˘˘˘Hh ,á˘˘˘«˘˘˘˘dhC’G äÉ˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°SE’Gh ,á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘«◊G á˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dGh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘dG
»FGOCG Ú°ù–h ôjƒ£J ¤EG É¡dÓN øe kGógÉL ≈©°SCG »àdG äGQhódG øe ÉgÒZh

.»æ¡ŸG
ôKCG É¡à≤≤M »àdG Iõ«ªŸG èFÉàædGh ,É¡«a âcQÉ°T »àdG äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfCÓd ¿Éc ```10

.kÉãdÉK ™ªàÛÉHh ,kÉ«fÉK ÜÓ£dGh AÓeõdÉHh ,k’hCG »HôH »àbÓY ï«°SôJ ‘ ÒÑc
,ó÷Gh ,ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh ,È°üdG …ó˘˘˘˘d äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùŸGh á˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°ûfC’G ‘ á˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘°ûŸG âî˘˘˘˘˘ q°SQ ```11
¢ùaÉæàdGh ,õ«ªà∏d »©°ùdGh ,ìƒª£dGh ,¥ó°üdGh ,º«∏°ùdG §«£îàdGh ,OÉ¡àL’Gh
,ICGô÷Gh ,ÜÉ˘˘©˘˘°üdG »˘˘£˘˘î˘˘Jh ,¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh ,á˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùŸGh ,ø˘˘˘jô˘˘˘NB’G ÖMh ,∞˘˘˘jô˘˘˘°ûdG
áÑ°ùàµŸG äÉ«cƒ∏°ùdG √òg â°ùµ©fG ‹ÉàdÉHh ,π°ûØdG òÑfh ,πª©dG ÖMh ,áfÉeC’Gh

.»∏ªY ≈∏Y kÉ«HÉéjEG
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âb’ É¡°SQGóeh áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y ΩódÉH ´ÈàdG äÓªM øe ójó©dG âª¶f ```7
.»eóH ´ÈàdG ‘ Iôªà°ùe áØ°üH ∑QÉ°TCGh Éªc ,ÒÑµdG ìÉéædG

á≤HÉ°ùŸGh áYGQõdG …ô¡°T ¿É÷ ∫ÓN øe áj’ƒdG á£°ûfCG ‘ á«∏YÉØH âcQÉ°T ```8
.AGôª◊G ‹Gh IOÉ©°S ±Gô°TEÉH ,É¡d ájƒæ°ùdG

,äGhóædGh äGô°VÉÙG ∫ÓN øe ,äÉjó∏ÑdG ô¡°T ¿É÷ ‘ á«∏YÉØH âcQÉ°T ```9
.πª©dG äGôµ°ù©eh ,™ªàÛG äÉÄa ájÉYQh ,á«YƒàdG äÓªMh

kÉMÉ‚ ≈b’ …òdGh ,áj’ƒdÉH á«YÉª÷G ¢SGôYC’G ¿É÷ º«¶æJ ‘ âcQÉ°T ```10
.kÉXƒë∏e

ºFGódG áÄ«¡dG ô≤e ∫ÓN øe áæ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y á«Ø°ûc á£°ûfCG ‘ âcQÉ°T ```11
.§≤°ùÃ

á«HÎdG »JQGRh »∏«ch Qƒ°†ëH áë°ü∏d IRõ©e πªY á≤∏M ‘ á«eÉàN áª∏c âeób ```12
.á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe ÒÑNh ,áë°üdGh

.∫hC’G á«°SQóŸG áë°üdG ô“DƒŸ ÖMÉ°üŸG ¢Vô©ŸG ‘ á«∏YÉØH âcQÉ°T ```13
.ÊÉãdG á«°SQóŸG áë°üdG ô“DƒŸ ÖMÉ°üŸG ¢Vô©ŸG ‘ á«∏YÉØH âcQÉ°T ```14
.ådÉãdG á«°SQóŸG áë°üdG ô“DƒŸ ÖMÉ°üŸG ¢Vô©ŸG ‘ á«∏YÉØH âcQÉ°T ```15
.»∏ÙG ™ªàÛG iƒà°ùe ≈∏Y ¿GôbC’G ∞«≤ãJ ´hô°ûe ‘ á«∏YÉØH ∑QÉ°TCG ```16

.™ªàÛG áë°U ºYO äÉYƒª› ‘ á«∏YÉØH ∑QÉ°TCG ```17
øe á£°ûfC’G øe ójó©dG äòØfh ,áj’ƒdÉH …ó∏ÑdG ¢ù∏éª∏d á«aÉ≤ãdG áæé∏dG ¢SCGQCG ```18

.¬dÓN
øe Òãc ‘ »ÁôµJh ,äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfC’G ‘ áYƒæàŸG »JÉcQÉ°ûŸ ¿Éc óbh Gòg
óFGƒØdG øe ÒãµdG á≤£æŸGh áæ£∏°ùdG iƒà°ùeh ‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y πaÉÙG

:É¡fEG å«M
.É¡«∏Y âaô°TCG »àdG á£°ûfC’G ´ƒæJ ∫ÓN øe á«aô©ŸG »à∏«°üM äOGR ```1

ÚjƒHôJ hCG Úª∏©e hCG kÉHÓW GƒfÉcCG AGƒ°S ,‹ ºgôjó≤Jh øjôNB’G ΩGÎMG äOGR ```2
.kÉ©ªà› hCG

.äGRÉ‚EG øe ¬à≤≤M ÉŸ ôîØdGh ,É¡H RGõàY’Gh ,…ód ¢ùØædÉH á≤ãdG äOGR ```3
øe ,»æ¡ŸG »FGOCG ≈∏Y kÉHÉéjEG äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfC’G ‘ äÉcQÉ°ûŸG ôKCG ¢ùµ©fG ```4
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º«∏©à∏d AGôª◊G á°SQóe ,Ω200 2/ 11/ 3 ,AGhódG ΩGóîà°SG ó«°TôJ Ihóf ```12
.»°SÉ°SC’G

ÖjQóàdG õcôe ,Ω2000/ 3/ 7 ,á«°SQóŸG áë°ü∏d ∫hC’G »ª«∏bE’G ô“DƒŸG ```13
.ihõæH

:πãe äÉ«≤à∏ŸGh äGhóædGh äGô“DƒŸG ¢†©H ‘ äÉcQÉ°ûe ‹ âfÉc ¬fCG Éªc
:πªY ¥GQhCG É¡«a âeób »àdG äGô“DƒŸGh äGhóædG

âfÉch ,≈£°SƒdG á≤£æŸÉH Úª∏©ª∏d ¢SOÉ°ùdG …ƒæ°ùdG ≈≤à∏ŸG ‘ πªY ábQh âeób ```1
»gh ,(ájô¡÷G IAGô≤dG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ »©ª÷G Üƒ∏°SC’G ôKCG) ¿Gƒæ©H ábQƒdG
´QO â∏˘˘fh Qƒ˘˘°†◊G ¿É˘˘°ùë˘˘˘à˘˘˘°SG á˘˘˘bQƒ˘˘˘dG âdÉ˘˘˘fh ,á˘˘˘°SQóŸÉ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘jô˘˘˘LCG á˘˘˘°SGQO êÉ˘˘˘à˘˘˘f

.≈≤à∏ŸG ∫ÓN õ«ªàdG
á≤£æŸÉH Úª∏©ª∏d ¢SOÉ°ùdG …ƒæ°ùdG ≈≤à∏ŸG ‘ É¡°ùØf á≤HÉ°ùdG ábQƒdÉH âcQÉ°T ```2

.ôjó≤J IOÉ¡°T â∏fh ,á«∏NGódG
iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°ü∏˘˘˘˘d IRõ˘˘˘˘©ŸG ¢SQGó˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ∫hC’G ≈˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘∏ŸG ‘ π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y á˘˘˘˘bQh âeqó˘˘˘˘b ```3
2007 /11/ 1 ≈àMh 2007 /10/ 30 øe IÎØdG ‘ òØf …òdGh ,áæ£∏°ùdG
πªY ábQh äOóYCG å«M ,á«HÎdGh áë°üdG »JQGRh øe äÉ«°üî°ûdG QÉÑc Qƒ°†ëHh
ôjó≤Jh ôµ°T â∏f óbh ,á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ájÉYQ ‘ á°SQóŸG áHôŒ øY

.É¡Yƒf øe IójôØdG áHôéàdÉH º¡HÉéYEGh ,Qƒ°†◊G
,É¡Áó≤àd »HÓW øe kÉÑdÉW äOóYCGh ,¬°ùØf ≈≤à∏ŸG ‘ iôNCG πªY ábQh äOóYCG ```4
ábQh Ωób …òdG áæ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ó«MƒdG ÖdÉ£dG ¿Éch ,É¡Áó≤J ‘ ´óHCG óbh
¬©e âjôLCGh ,™«ª÷G ¿É°ùëà°SG ¬Áó≤J ∫Éf óbh ,ÒÑµdG ≈≤à∏ŸG Gòg ‘ πªY

.RÉØ∏àdGh áYGPE’G ‘ äGAÉ≤d
Ihóf âfÉch ,áë°ü∏d IRõ©ŸG ¢SQGóŸG øY á«Øjô©J Ihóf ‘ πªY ábQh âeób ```5
,á˘˘«˘˘°ùjQó˘˘à˘˘dGh á˘˘jQGOE’G á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG Qƒ˘˘°†ë˘˘H ,á˘˘ë˘˘°üdGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ¿Gƒ˘˘æ˘˘Y â– á˘˘«˘˘FÉ˘˘°ùe
,áë°ü∏d IRõ©ŸG ¢SQGóŸG øY É¡«a âKó–h ,á≤£æŸG IQGOEG øe ÚjƒHÎdG ¢†©Hh
iƒà°ùe ≈∏Y áë°ü∏d IRõ©ŸG ¢SQGóŸG ióMEÉc Éæà°SQóe QÉ«àNG ÖÑ°Sh ,É¡JÉfƒµeh
áë°üdG QhO øY âKó– Éªc ,á«ª«∏©J á≤£æe πc øe Úà°SQóe ™bGƒH áæ£∏°ùdG
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:á``°UÓÿG
,É¡«a âcQÉ°T »àdG äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfC’G øe ó«Øà°ùŸG ∫hC’G QƒÙG ƒg ÖdÉ£dG ¿Éc
IOÉjR øY ∂«gÉf ,äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfC’G √òg ¬«∏Y â«æH …òdG ∂ÙG ƒg ÖdÉ£dG ¿ƒc

.»∏«°üëàdGh »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG IOÉjR ‹ÉàdÉHh ¬jód á«©aGódG

»°UôM ¿Éµa ,ájƒHÎdG äÉ«≤à∏ŸGh ,äGhóædGh äGô“DƒŸG …Qƒ°†M ∫É› ‘ ÉeCG
äGhóædGh äÉ«≤à∏ŸGh äGô“DƒŸG øe ójó©dG äô°†M å«M É¡«a ácQÉ°ûª∏d kGójó°T

:É¡æe ôcPCG
,(…ƒHÎdG πeÉµàdG ≈≤à∏e) ≈£°SƒdG á≤£æŸÉH Úª∏©ª∏d ¢SOÉ°ùdG …ƒæ°ùdG ≈≤à∏ŸG ```1

.Éª«g ``` ≈£°SƒdG á≤£æŸG ,Ω2008 πjôHEG
``` á«∏NGódG á≤£æŸG ,Ω2008 ƒjÉe ,á«∏NGódG á≤£æŸÉH Úª∏©ª∏d ¢SOÉ°ùdG ≈≤à∏ŸG ```2

.ihõf
.AGôª◊G áj’h ,Ω2008 ôjÉæj ,(»°SGQódG ôNCÉàdG) Ihóf ```3

IRõ˘˘˘˘©˘˘˘˘e ¢SQGó˘˘˘˘e π˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘e kÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘e) á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SQóŸG á˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°ü∏˘˘˘˘˘d ådÉ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘bE’Gô“DƒŸG ```4
.ihõæH á«HÎdG á«∏c ,Ω2007 ,(áë°ü∏d

.ihõæH á«HÎdG á«∏c ,Ω2006/ 4/ 10 ``` 9 ,Úª∏©ª∏d ™HGôdG …ƒæ°ùdG ≈≤à∏ŸG ```5
.á°SQóŸG ,2006 ,áë°üdGh º«∏©àdG øY Ihóf ```6

.ihõf 2006 Èª°ùjO ,á«KGQƒdG ΩódG ¢VGôeCG Ihóf ```7
õ˘˘˘cô˘˘˘e/ ihõ˘˘˘f ,Ω2006/ 10 ,IÉ˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d ≥˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘M ÜÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘c á˘˘˘˘≤˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùe π˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J Ihó˘˘˘˘f ```8

.ÖjQóàdG
.§≤°ùe ,Ω2006 11/ 1 ```10/ 31 ,áë°ü∏d IRõ©ŸG ¢SQGóŸG ≈≤à∏e ```9

øH º«gGôHEG ï«°ûdG á°SQóe ,Ω2005/ 4/ 13 ,É¡à«ªgCGh IAGô≤dG øY Ihóf ```10
.ó«©°S

22 ,(ìƒªWh ™bGh áª«∏°ùdG ájò¨àdG) á«°SQóŸG áë°ü∏d ÊÉãdG »ª«∏bE’G ô“DƒŸG ```11
.ihõf ¥óæa ,Ω2002/ Èª°ùjO/
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õcôŸÉH É¡«∏Y ±ô°TCG »àdG á«°SQóŸG áë°üdG áYÉªL ∫ƒ°üëH ∂dP èjƒàJ ”h
.á«ª«∏©àdG á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«dÉààe äGƒæ°S ¢ùªÿ õ«ªàŸG

‘ »˘JÉ˘cQÉ˘°ûe π˘c ∞˘XhCG ¬˘∏˘d ó˘ª◊Gh »˘æ˘fEÉ˘a ΩÓ˘µ˘∏˘d kGQÉ˘°üà˘˘NGh ∫ƒ˘˘≤˘˘dG π˘˘ª›
πc ¢UôMCG PEG ,∂dòd áÑZôdG »°ùØf ‘ óLCGh ,äGô“DƒŸGh ,äÉ«≤à∏ŸGh äGhóædG

.AGOC’G ôjƒ£Jh ,IOÉØà°SÓd äÉ«≤à∏ŸG √òg äÉLôfl øjhóJ ≈∏Y ¢Uô◊G
∫hÉëjh ,õ«ªà∏d ≈©°ùj ¿É°ùfEG πc ¿CG ∂°T ÓH ¬fEÉa »JGòdG º««≤àdG ∫É› ‘h
,∑ƒ∏°ùdG á©HÉàeh ,¢ùØædG áÑbGôÃ q’EG ∂dP ≈JCÉàj ’h øjôNB’G ΩÉeCG ¬JQƒ°U Ú°ù–
áaô©Ÿ ,¢üî°û∏d »JGòdG º««≤àdG ∫ÓN øe ¬∏c ∂dP π©a øµÁh ,AGOC’G áaô©eh
,É˘˘¡˘˘jƒ˘˘≤˘˘«˘˘a ,∞˘˘©˘˘°†dG •É˘˘≤˘˘f á˘˘aô˘˘©˘˘eh ,É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘jh ,É˘˘gRõ˘˘©˘˘«˘˘a ¬˘˘jó˘˘˘d Iƒ˘˘˘≤˘˘˘dG •É˘˘˘≤˘˘˘f
,kÉ«JGP »FGOCG º««≤J ≈∏Y äGƒæ°S òæe äóªàYG ó≤dh ,õ«ªàdGh Iƒ≤dG á∏MôŸ É¡∏°Uƒjh
,º¡à£°ûfCG º««≤àd ∫ÉÛG º¡d ∑ôJCÉa ,»HÓW ¢SƒØf ‘ IOÉ©dG √òg â°SôZ »æfCGh Éªc

.kÉ«JGP ºgGƒà°ùeh

:»∏j Ée »ª«∏©àdG »FGOCG º««≤àd É¡©ÑJCG »àdG Ö«dÉ°SC’G øeh
â«YGQ ,»JGòdG º««≤à∏d á°UÉN IQÉªà°SG º«ª°üàH âªb :»JGòdG º««≤àdG IQÉªà°SG ```1
ΩƒbCG å«ëH ,ôjóŸG hCG ,¬LƒŸG º««≤J IQÉªà°SG ‘ »JCÉJ »àdG º««≤àdG OƒæH áaÉc É¡«a

.¥ó°üdG ∂dP ‘ »YGQCGh ,»°ùØæd ,ájô¡°T º««≤J á«∏ª©H
,ábóH É¡JAGôb ≈∏Y ¢Uô◊Gh ,¬LƒŸG hCG á°SQóŸG ôjóe º««≤J äGQÉªà°SG á©HÉàe ```2
IQÉ˘˘ª˘˘à˘˘°SGh »˘˘°ùØ˘˘f ™˘˘˘e á˘˘˘Ø˘˘˘bh ∞˘˘˘bCG å«˘˘˘ë˘˘˘H ,…ó˘˘˘d ∞˘˘˘©˘˘˘°†dGh Iƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ÖfGƒ˘˘˘L á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘eh
,É˘˘¡˘˘H ®É˘˘Ø˘˘à˘˘M’G ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘MCGh ,IQÉ˘˘ª˘˘à˘˘°S’É˘˘H âÑ˘˘˘à˘˘˘c á˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘f π˘˘˘c ™˘˘˘LGQC’ ,º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG

.Égó©H »JCÉj ÉÃ É¡fQÉbCGh
Ö«dÉ°SCG ∫ƒMh ,∂dP ∫ƒM º¡dGDƒ°S ≥jôW øY ,ÜÓ£dG AGQBG ∫ÓN øe »°ùØf º«bCG ```3
á¡Lh ∫ÓN øe »°ùØf ¬«a º«bCG ,∂dòd √óYCG ¿É«Ñà°SG ∫ÓN øe hCG ,»°ùjQóJ

.ºgô¶f
øY ,Úaô°ûŸGh ÚjQGOE’Gh ,Úª∏©ŸG »FÓeR AGQBG ∫ÓN øe kÉ«JGP »°ùØf º«bCG ```4

.á°SQóŸÉH »FGOCG
hCG ÚjQGOEG hCG Úª∏©e) ‹ øjôNB’G ôjó≤J á¶MÓe ∫ÓN øe kÉ«JGP »°ùØf º«bCG ```5
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.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ÉgôKCGh á«°SQóŸG
øe ÒØZ ™ªL Qƒ°†ëH á°SQóŸÉH É¡ª«¶æJ ” IAGô≤dG øY Ihóf ‘ QGƒ◊G äQOCG ```6
á«∏c ‘ PÉà°SCG :ºgh ±ƒ«°V áKÓK É¡«a äQhÉM ,Qƒ¡ª÷Gh Úªà¡ŸGh ÚjƒHÎdG
ÌcC’ IhóædG äôªà°SGh ,ihõæH á«HÎdG á«∏c øe QƒàcOh ,»ÑW QƒàcOh ,á©jô°ûdG

.É¡MÉéæH ™«ª÷G OÉ°TCGh ,ÚàYÉ°S øe
,Éæà°SQóe É¡àª¶f »àdGh AGhó∏d ó«°TôdG ΩGóîà°S’G Ihóf ‘ πªY ábQh âeób ```7
â∏°üMh ,á«HÎdGh áë°üdG »YÉ£b øe ÒÑc ™ªL Qƒ°†ëH ,á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y
‘ …Qhód kGôjó≤J á≤£æŸÉH á«ë°üdG äÉeóÿG ΩÉY ôjóe øe ôµ°T ÜÉ£N ≈∏Y

.IhóædG ≈∏Y ±Gô°TE’G

,äGô“DƒŸGh äÉ«≤à∏ŸGh äGhóædG ‘ »JÉeÉ¡°SEGh ,»ª«¶æJh ,»JÉcQÉ°ûe ∫ÓN øeh
:‘ É¡°ü«î∏J øµÁh ,óFGƒØdGh ,±QÉ©ŸG øe IôaGh á∏«°üëH âLôN

∂∏àd ¿Éc ∂°T ÓHh ¬fEÉa ájƒæ°ùdG á«HÎdG äÉ«≤à∏e ‘ »àcQÉ°ûe ∫ÓN øe ```1
øjôNB’G ÜQÉŒ ≈∏Y ±ô©àdG ∫ÓN øe »∏ª©dG »FGOCG ‘ »HÉéjEG ôKCG äÉcQÉ°ûŸG
≈∏Y »HQÉŒ ìôW ∫ÓN øe ∂dòch ,»∏ªYh Ö°SÉæàj ÉÃ òNC’Gh ¿Gó«ŸG ‘

.É¡dƒM º¡FGQBG ≈∏Y ±ô©àdGh øjôNB’G
Qƒ¶æe øe IAGô≤dG øY IójóY ÖfGƒéH »àaô©e äOGR IAGô≤dG Ihóf ∫ÓN øe ```2
kÉKƒëH äOóYCGh ,ÖfÉ÷G Gò¡H …ód OGOõj ΩÉªàg’G CGóHh ,»ª∏Yh »ë°Uh »eÓ°SEG
,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG áeóN ‘ ∂dP âØXh å«M ,´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM äÉ°SGQOh

.ò«eÓàdG iód á«ª«∏©àdG ôgGƒ¶dG ¢†©H êÓ©d
áë°üdG áYÉªL ∫ÓN øe ,AGhódG ∑Ó¡à°SG ó«°TôJ Ihóf äÉLôfl ∞«XƒJ ” ```3
ájƒ£e äQó°UCGh ,á°SQóŸG ÜÓ£d áeÉ©dG á«YƒàdG ∫ÓN øeh ,É¡«∏Y ±ô°TCG »àdG

.á°SQóŸG ÜÓW ≈∏Y É¡àYRh IhóædG äÉLôfl ∫ƒM
IRõ©ŸG ¢SQGóŸGh áë°üdG ∫ƒM äÉ«≤à∏ŸGh äGô“DƒŸG ‘ »JÉcQÉ°ûe ∫ÓN øe ```4
äÉ«°UƒàdG ™«ªL â≤ÑW å«M ,πeÉµàe πµc á°SQóŸG ‘ kÉ«∏L ∂dP âØXh :áë°ü∏d
á≤£æŸG øe øjôFGõdG ÜÉéYEG ∂dP ∫Éfh ,¢SQGóŸÉH á«ë°üdG äÉ°SQÉªŸÉH á°UÉÿG
,äGQGRƒdG iƒà°ùe ≈∏Y á«HÎdGh áë°üdG »JQGRh πÑb øe á°SQóª∏d øjôFGõdG hCG
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:»∏j Ée ‘ ÖfÉ÷G
:á£«ÙG iô≤dGh áj’ƒdÉH á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòH ΩÉªàg’G ´hô°ûe ```1

å«M ,É¡«∏Y ±ô°TCG »àdG áë°üdG áYÉªL ∫ÓN øe ´hô°ûŸG ábÓ£fG á£≤f âfÉc
äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ø˘˘˘e ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG ‘ á˘˘˘°UÉÿG äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘M’G …hò˘˘˘d ô˘˘˘°üM á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘b
,™ªàÛGh ,Úª∏©ŸGh á°SQóŸG ÜÓW ¿hÉ©àH ∂dP ¿Éch ,Ú°ùæ÷G øeh ,ájôª©dG
IQÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üJ ” º˘˘˘K ø˘˘˘eh ,á˘˘˘Ä˘˘˘˘a π˘˘˘˘µ˘˘˘˘d á˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘YE’G ´ƒ˘˘˘˘f ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘H ÜÓ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘bh
‘ ,ÚbÉ©ŸG ≈∏Y âYRhh ,ÜÓ£dG øe ¿hÉ©àH kÉ°†jCG âfÉch ¥É©e πµd á«°ü«î°ûJ
™e ¿hÉ©àdÉH ∂dòch ,á°SQóŸÉH Úª∏©ŸGh AÉHB’G ¢ù∏› π«©ØJ ∫ÓN øe ™ªàÛG
¥É©e πc äÉ«LÉM ójó– ”h ,á«YÉªàL’G á«ªæàdG IQGRhh »YÉªàL’G AÉaƒdG õcôe
øe ∞JÉµàdG ” ºK øeh ,¬JÉ«M ≥jôW ≥°T ≈∏Y ¬æ«©J »àdG äÉÑ∏£àŸGh Iõ¡LC’G øe
Éeh ,äÉLÉ«àM’G √òg Òaƒàd áeRÓdG á«dÉŸG ≠dÉÑŸG ÒaƒJ ‘ äÉ°ù°SDƒŸGh ™ªàÛG
ΩÉ©∏dh ,™ªàÛÉH äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄØdG ™«ªL øe Oƒ¡÷G ôaÉ°†J ’ƒd ºà«d ∂dP ¿Éc
íÑ°UCG …òdGh ,™ªàÛG øe áëjô°ûdGh áÄØdG √ò¡H ∫ÉØàM’G ºàj ‹GƒàdG ≈∏Y ¢SOÉ°ùdG
á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y á©°SGh AGó°UCG É¡d âfÉch ,™ªàÛG ‘ IóFGQ áª°S º¡H ∫ÉØàM’G

.É¡∏ªcCÉH áæ£∏°ùdGh
:¿GôbC’G ∞«≤ãJ ´hô°ûe ```2

‘ …QhóH ï°SGôdG ÊÉÁEG øe AÉL ¬«dEG ΩÉª°†f’ÉH âªb …òdG »Yƒ£àdG πª©dG Gòg
ídÉ°U ™ªà› ≥∏N É¡LÓY πµ°ûj »àdG ÉjÉ°†≤dG øe ÒãµH ™ªàÛG OGôaCG á«YƒJ
áØ∏àfl äÉ°ù°SDƒe øe áØ∏àfl ¿É÷ ∫ÓN øe kÉ«fhÉ©J πª©dG ¿Éc å«M ,èàæeh

.áYGQõdGh äÉjó∏ÑdGh áë°üdGh á«HÎdÉc
:™ªàÛG áë°U ºYO ´hô°ûe ```3

á«YƒàdG á«ªgCÉH ΩÉàdG ÊÉÁEG øe ¬«dEG ΩÉª°†f’ÉH âªb »Yƒ£àdG πª©dG Gòg É°†jCG
∫ƒM πZÉ°ûŸG øe ÒãµdG äô°†ëa ,™ªàÛG áë°üH AÉ≤JQ’G ‘ ÉgQhOh á«ë°üdG

.á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh ™ªàÛG øe øjôNBG AÉ°†YCG ™e ¿hÉ©àdÉH ´ƒ°VƒŸG
:…ó∏ÑdG ¢ù∏ÛG áæ÷ ```4

øe »YÉªàL’G ÖfÉ÷G πØ¨f ⁄ áæé∏c ÉæfEÉa ,¢ù∏ÛÉH á«aÉ≤ãdG áæé∏d kÉ°ù«FQ Êƒc
‘ áæé∏dG âfhÉ©J å«M ,¢ù∏ÛG á£N ‘ á«©ªàÛG ÉjÉ°†≤dG ¢†©H êGQOEG ∫ÓN
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.(Ú∏eÉY hCG ÜÓW
hCG ,º¡©e »ãjóMh ,º¡H »FÉ≤àdG óæY ,QƒeC’G AÉ«dhCG ∫ÓN øe kÉ«JGP »°ùØf º«bCG ```6

.º¡æHG ™e º¡d ¬∏°SQCG ¿É«Ñà°SG ∫ÓN øe
.É¡àfQÉ≤eh ÜÓ£∏d »°SGQódG π«°üëàdG èFÉàf ∫ÓN øe kÉ«JGP »°ùØf º«bCG ```7

.á£°ûfC’Gh ,äÉ«dÉ©ØdGh ,èeGÈdG ‘ »JÉcQÉ°ûe ∫ÓN øe kÉ«JGP »°ùØf º«bCG ```8
¢ü°ü◊G ¢†©Ñd á∏é°ùeh á«Fôe á«ª«∏©J ∞bGƒe IógÉ°ûe ∫ÓN øe »°ùØf º«bCG ```9

.‹
IQƒ°üe á«ª«∏©J ∞bGƒŸ á«Fôe ∞bGƒe IógÉ°ûe ∫ÓN øe kÉ«JGP »°ùØf º«bCG ```10

.É¡JòØf
.(ÉgÉ qcR øe í∏aCG ób) áÁôµdG ájB’G ≥∏£æe øe kÉ«JGP »°ùØf º«bCG ```11

øe »FGOCG ≈∏Y kÉHÉéjEG á°ùµ©æe »JGòdG »ª««≤J QÉªK óLCG ÚŸÉ©dG ÜQ ¬∏d óª◊Gh
äÉ˘˘˘¶˘˘˘MÓ˘˘˘eh ,á˘˘˘°SQóŸG IQGOEGh Úaô˘˘˘°ûŸG äGQÉ˘˘˘jR ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘Jh ,ÜÓ˘˘˘£˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ∫Ó˘˘˘˘N

.ÜÓ£dGh Úª∏©ŸG

4:»bÓNC’Gh »æ¡ŸG ΩGõàd’G QÉ«©e ```

πc ™e Iõ«‡ äÉbÓY »æ£HôJ ¬∏d óª◊Éa á«æ¡ŸG ∞bGƒŸG øY åjó◊G óæY
πc ¢UôMCG å«M ,™ªàÛG ¤EG ∂dP ió©àJh ,á°SQóŸG ‘ ájƒHÎdG Iô°SC’G OGôaCG
ô˘˘˘˘jó˘˘˘˘≤˘˘˘˘Jh ΩGÎMG ‘ ô˘˘˘˘KCG ∂dò˘˘˘˘d ¿É˘˘˘˘c É‡ ,ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘NB’É˘˘˘˘H »˘˘˘˘à˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘Y õ˘˘˘˘«“ ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ¢Uô◊G

.ÚŸÉ©dG ÜQ ¬∏d óª◊Gh ,‹ øjôNB’G
ºYód á∏eÉµàe á£N äOóYCG ó≤a Úª∏©àŸG iód á«cƒ∏°ùdG º«≤dG ºYO ∫É› ‘ ÉeCG
Üƒ∏£ŸG º«≤dG äÉjƒdhCG ójó– ∫ÓN øe á£ÿG √òg â«æHh ,á«cƒ∏°ùdG Úª∏©àŸG º«b
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SQóŸG á˘˘˘˘˘YGPE’Gh äGAÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘c Ö«˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘°SCG Ió˘˘˘˘˘˘Y ∂dP ‘ äò˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘JG å«˘˘˘˘˘˘M ,É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘YO
øe kÉë°VGh èeGÈdG ∂∏J ôKCG ¿Éch ,á«°SQóŸG á£°ûfC’G äÉYÉªL π«©ØJh ,äÉ≤HÉ°ùŸGh

.º¡æ«H á∏°VÉØdG á«eÓ°SE’G º«≤dG QÉ°ûàfGh ,ÜÓ£dG äÉ«cƒ∏°S á¶MÓe ∫ÓN

5:™ªàÛG ÉjÉ°†b ºYO ```

Gòg ‘ »JÉ°SQÉ‡ RôHCG RÉéjEG »ææµÁh ,»eÉªàgG πL ÖfÉ÷G Gòg â«dhCG ó≤d
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õ«ªàŸG º∏©ŸG

…ôØ«°ùŸG »∏Y ájOÉf

ô£b ádhO

á«Hô©dG á¨∏dG :IOÉŸG

ájƒfÉãdG AÉª«°ûdG á°SQóe
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äGóYÉ°ùŸG Ëó≤Jh ,á«YÉª÷G ¢SGôYC’G º«¶æàc á«YÉªàL’G QƒeC’G øe ÒãµdG π«©ØJ
.á«YÉªàL’G ¿Éé∏dG ™e ácÎ°ûŸG QƒeC’G øe ÉgÒZh ,áLÉàÙG ô°SCÓd

»æfEGh ,»YÉªàL’Gh …ƒHÎdG ÚÑfÉ÷G ≈∏Y »JÉ°SQÉ‡ øe ¢†«a øe ¢†«Z Gòg
,áYƒæàe ¬JÉ£fih πjƒW õ«ªàdG ÜQóa ,äÉ°SQÉªŸG π°†aCG Ëó≤J ‘ p ¢VÉe ¬∏dG ¿PEÉH
¿ƒµàd ,õ«ªàdG QÉªK øe ≈à°T kÉYGƒfCG É¡æe âØ£b »àdG õ«ªàdG äÉ£fi ióMEG √ògh

.Ó©∏d »≤JÔdh Ò°ùdG á∏°UGƒŸ ‹ kÉ©aGOh kGOƒbh
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õØ◊Gh ,áÑ∏£dG äÉÄa ájÉYQh ,á«Ø°üdG áÄ«ÑdGh ,»°ùjQóàdG AGOC’G §£ÿG â∏ª°T óbh
äÉ˘Ä˘«˘£˘Hh äÉ˘bƒ˘Ø˘àŸGh äÉ˘Hƒ˘gƒŸG äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘dG á˘jÉ˘YQh ,Úª˘∏˘©ŸGh Úª˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘©˘˘aGó˘˘dGh
,äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfC’Gh ,á«LÓ©dG á£ÿGh ,»JGòdG º««≤àdGh ,á«æ¡ŸG á«ªæàdGh ,º∏©àdG
á≤jô£H §£ÿG √òg â¨°U óbh ,ájƒHÎdG º«≤dG ¢SôZh ,á«©ªàÛG ÉjÉ°†≤dG ºYOh

.É¡JGAGôLEGh É¡aGógCG ¢†©H ‘ QÉµàH’G ô°üæY á«YGôe á∏eÉ°Th áª¶æe
ÖfÉL ∂dòc É¡«a ≈∏Œh ≥jƒ°ûàdGh á©àŸÉH …ód âª°ùJG ó≤a á«Ø°üdG áÄ«ÑdG ÉeCG ```
ÉgQÉ«àNGh É¡©æ°U ‘ äÉÑdÉ£dG áªgÉ°ùeh É¡«a ™jƒæàdG ∫ÓN øe ójóéàdGh ´GóHE’G
áMƒd ,≈ë°üØdG QÉª°†e áMƒd) áYƒæàŸG ájõ«ØëàdG á«Ø°üdG äÉMƒ∏dG ‘ â∏ãªàa
áª∏©ŸG ÚH ∫OÉÑàŸG ΩGÎM’ÉH áLƒàe ,(....äÉYGóHE’G øcQ ,Rƒæc áMƒd ,ÜÉ≤dC’G
á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ºq̆«˘≤˘J äÉ˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘∏˘˘d á˘˘°ü°üfl äÉ˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘°SGh äGAÉ˘˘à˘˘Ø˘˘à˘˘°S’ Ió˘˘æ˘˘à˘˘°ùe äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘dGh

.ÉgQÉ«àNG ‘ áÑdÉ£dG QhO ºYóJh á«Ø°üdG
á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe OƒªL øY ´É°ûj Ée πc â¨dCG ó≤a á«ª«∏©àdG Ö«dÉ°SCÓd áÑ°ùædÉHh ```
á«YGóHE’G ¢ùjQóàdG ¥ôWh Ö«dÉ°SCG øe kGOóY »YÉÑJG ∫ÓN øe ∂dPh É¡àHƒ©°Uh
á«Hô©dG á¨∏dG á°üM πjƒ– ‘ âªgÉ°S ` º«µëàdG áæ÷ ÒÑ©J óM ≈∏Y ` IôµàÑŸGh
,â°ùdG ÒµØàdG äÉ©Ñb :Ö«dÉ°SC’G √òg øeh äÉÑdÉ£dG óæY áÑÑfih ábƒ°ûe á°ü◊
,Iô˘jó˘à˘°ùŸG Ió˘˘FÉŸG ,ƒ˘˘°ùµ˘˘«÷G) »˘˘cQÉ˘˘°ûà˘˘dGh ÊhÉ˘˘©˘˘à˘˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ,IOó˘˘©˘˘àŸG äGAÉ˘˘cò˘˘dG

k.w.lÖdÉ˘˘£˘˘dG ,á˘˘«Áó˘˘≤˘˘à˘˘dG ¢Vhô˘˘©˘˘dG ,á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘gÉ˘˘ØŸG §˘˘˘FGôÿG ,»˘˘˘æ˘˘˘gò˘˘˘dG ∞˘˘˘°ü©˘˘˘dG
¿Éc Éªc .á«ª«∏©àdG ±GógC’G ≥«≤– ‘ á≤jôW πc äGõ«‡ øe Ió«Øà°ùe ,(º∏©ŸG
»à©HÉàeh É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO øe äÉª∏©ª∏d äGÈÿG √òg π≤f ‘ ÈcCG »°UôM
á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉHh á°UÉN á«Hô©dG á¨∏dÉH AÉ≤JQ’G ±ó¡H ∂dPh Égò«ØæJ ‘ ø¡d

.áeÉY

2:õ«ØëàdG ≈∏Y IQó≤dG ```

AÉ≤JQÓd øgõ«Ø–h äÉÑdÉ£dG ºªg òë°ûd áYƒæàe kÉbôW »YÉÑJG ∫ÓN øe ∂dPh ```
,ƒëædG ‘ á∏eÉ°ûdG Iôcòe ,á«Hô©dG á¨∏dG ‘ πaƒàdG) :É¡ªgCGh IOÉŸG ‘ øgGƒà°ùÃ
∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘H ¬˘˘∏fi ‘ kGó˘˘¡˘˘L âdò˘˘H ó˘˘bh (....»˘˘≤˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ó˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG Iô˘˘˘cò˘˘˘e
∫ÓN øe (º∏©àdG äÉÄ«£H ,äÉbƒØàŸG ,äÉHƒgƒŸG) :çÓK äÉÄa ¤EG äÉª∏©àŸG
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»ªàæj øe πµd ôîa ¬∏ªcCÉH »Hô©dG ÉææWh Égó¡°ûj äÉH »àdG á«ª«∏©àdG õFGƒ÷G ¿EG
∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG IõFÉL ` IõFÉ÷G √òg á°UÉNh »ª«∏©àdG …ƒHÎdG π≤ë∏d
á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æŸG ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘Y õ˘˘Ø◊ ≈˘˘©˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dGh ` õ˘˘«˘˘ª˘˘àŸG »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG AGOCÓ˘˘d Ωƒ˘˘à˘˘µ˘˘e
IQÉãà°SGh ºª¡dG ®É≤jE’ ±ó¡Jh »ª«∏©J …ƒHôJ •É°ûf πc ‘ á«YƒædG IOƒ÷G ≥«≤–h
∫É› ‘ º¡°ùj øe πµd kGQÉ©°T õ«ªàdGh ¥ƒØàdG ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ™«é°ûàdGh ºFGõ©dG
ájƒªæàdG á°†¡ædG ≥≤– áæ«°UQ á«ŸÉYh á«ª∏Y ÒjÉ©e øe ¬jƒ– ÉÃ ∂dPh º«∏©àdG

.á≤jô©dG ÉæàeC’ áeGóà°ùŸG
äÉ¶◊ ≈∏MCG ¢û«YCG ÖgP øe ±hôëH »JôcGP ‘ ôØM …òdGh Ωƒ«dG Gòg ‘ »æfEG
ÜhDhódG …ó¡Lh ¢üdÉÿG »∏ªY êƒàj ¿CG ¥ƒ°Th áØ¡d πµHh ô¶àfCG âæc ó≤a ,»JÉ«M
¬≤«aƒJ ’ƒd ¬∏dGƒa ,πLh õY ¬∏dG ¬H »æeôcCG …òdGh ¬H âª∏M ÉŸÉ£d …òdG RƒØdG Gò¡H

.RƒØdG Gò¡H âª©f ÉŸ √É°VQh ¬∏°†ah
áKÓKh áÄe âæª°†J »àdGh ,á≤«bódG ÉgÒjÉ©ªa ÒãµdG IõFÉ÷G ‹ âaÉ°VCG ó≤d
kÉÁƒb kÉé¡æe ‹ âª°SQ ` ¬FGOCG ‘ õ«ªàdG Rõ©Jh º∏©ŸG áæ¡e »MGƒf áaÉc ∫hÉæàJ OƒæH
‹ÉªYCGh »à£°ûfCG πµd »£«£îJ ‘ õ«ªàdG ,»àæ¡e ÖfGƒL πc ‘ õ«ªàdG ‹ ≥≤ëj
‘ õ«ªàdG ,¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ‘ õ«ªàdG ,»é¡æe ™e »∏eÉ©J ‘ õ«ªàdG ,É¡ª««≤Jh
¢Uô◊Gh ,äÉHƒgƒŸGh äÉbƒØàŸGh º∏©àdG äÉÄ«£H :ø¡JÉÄa πµH »JÉÑdÉ£d »àjÉYQ
QƒeC’G AÉ«dhCÉH ∂dòc »àbÓY ‘ õ«ªàdG ,ø¡«a ájƒHÎdGh á«æjódG º«≤dG ¢Sô¨d …ƒ≤dG

.»∏ªY ÖfGƒL ‘ QÉµàH’Gh IQOÉÑŸG ìhQ »∏NGO ‘ äQÉfCG ó≤d ,»∏ÙG ™ªàÛÉHh
kÉfƒY ¿ƒcCGh É¡«∏Y ™é°TCÉ°Sh õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûf ¤EG ` ¬∏dG ¿PEÉH ` ≈©°SCÉ°S ÊEÉa ∂dòd
ƒëf áHÉKh äGƒ£N ƒ£NCG ` ¬∏dG ¿ƒ©H ` ôªà°SCÉ°Sh ,≥jô£dG Gòg ∂∏°ùj øe πµd kGófÉ°ùeh

.»æWhh »æjO ΩóNC’ ºFGódG õ«ªàdG

ájƒHÎdG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG

1:»ª«∏©àdG AGOC’G QÉ«©e ```

Ò°ù«Jh πª©dG º«¶æJ ‘ ≈ª¶Y á«ªgCG øe §«£îà∏d Ée Éæe óMCG ≈∏Y ≈Øîj ’
»MGƒf ≈à°ûd πeÉ°ûdGh º¶æŸGh ≥Ñ°ùŸG §«£îàdG ≈∏Y â°UôM ∂dòd ¬aGógCG ≥«≤–
,á«ª«∏©àdGh á«ª∏©dG »à¡Lh Oó–h »HQO ÒæJ ájDhQh ádÉ°SôH ájóà¡e »à£°ûfCGh »∏ªY
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Òãc ≈∏Y ¬ª«ª©J ” »≤«Ñ£àdG ó≤ædG ‘ äÉÑdÉ£dG ∞©°V ∫ƒM kÉ«FGôLEG kÉãëH äOóYCG ```
iƒà°ùe ™aôd ¬éFÉàf øe IOÉØà°SÓd iôNCG ¢SQGóe ‘ á«Hô©dG á¨∏dG äÉª∏©e øe

.´ôØdG Gòg ‘ äÉÑdÉ£dG
á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e ¢SQGó˘˘e ió˘˘MEGh ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG á˘˘µ˘˘∏˘˘ªŸ á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘jõ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y â°Uô˘˘˘Mh É˘˘˘ª˘˘˘c ```

.ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG äGÈÿG ∫OÉÑàd AÉ°ùME’G

:≈∏Y â°UôM ó≤a äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfCÓd áÑ°ùædÉHh
∂dòch äÉÑJÉµdGh äÉÑjOC’G øe ójó©dG áaÉ°†à°SÉH á«HOCGh á«aÉ≤K äGhóf IóY º«¶æJ ```
ôNB’G …CGôdG ΩGÎMGh …CGôdG AGóHEG IQÉ¡e õjõ©àd »WGô≤ÁódG QGƒ◊G º«¶æJ ≈∏Y

.äÉÑdÉ£dG iód
¬∏dG π°†ØH â«¶Mh ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y äÉYGóHE’G ≈≤à∏e º«¶æJ ‘ áªgÉ°ùŸGh ```

.ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y õ«ªàŸG º∏©ŸG á≤HÉ°ùe É¡ªgCG äÉ≤HÉ°ùe IóY ‘ RƒØdÉH
.á«HOCG äÉ≤HÉ°ùe IóY ‘ º«µëàdG ¿É÷ ‘ ∂dòc âcQÉ°Th ```

¿Éch É¡LQÉNh á°SQóŸG ‘ á«ª«∏©Jh ájƒHôJh á«æjO äGô°VÉfi IóY Ëó≤àH âªbh ```
:Iô°VÉfi ÉgôNBG

äÉª∏©ŸG IOÉaEG ≈∏Y É¡dÓN øe â°UôM »àdGh ,(∂àª°üH »©°V ,áª∏©ŸG »àNCG)
.õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd ¿GóªM ï«°ûdG IõFÉL ‘ »àcQÉ°ûe øe ¬JóØà°SG Ée πµH

.á«dhOh á«∏fi äÉª¶æeh äÉÄ«g IóY ‘ âcQÉ°T óbh ```
õcôe) :πãe É¡dÓN øe øgQhO π«©ØJh É¡«a »JÉÑdÉW ácQÉ°ûe ≈∏Y â°UôMh ```
,IÉ«◊G ´Éæ°U õcôe ,ájÒÿG ó«Y á°ù°SDƒe ,ô£b ±ƒ«°V õcôe ,áÄ«ÑdG AÉbó°UCG

.(...ƒµ°ùfƒ«dG

````4:»bÓNC’Gh »æ¡ŸG ΩGõàd’G

∂dòd ™«ªé∏d Ihób º∏©ŸG ¿ƒµj ¿CG óH ’h ∞«∏µJh ∞jô°ûJ áæ¡e º«∏©àdG áæ¡e ¿EG
:≈∏Y â°UôM

∫ÓN øe ∂dPh ø¡jód ≥«ª©dG ôKC’G É¡d ¿Éµa »JÓ«eR ƒëf á«æ¡e QGhOCÉH ΩGõàd’G ```
∫OÉÑàŸG ΩGÎM’Gh ¬∏dG ‘ Ö◊G ábÓY kÉ©«ªL Éæ£HôJ ¿CG ≈∏Y ºFGódG »°UôM
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:áÄa πc Ö°SÉæJ á°UÉN á£°ûfCG â¡Lhh IOó©àe äÉfÉÑà°SG
áª∏©ŸG πª°ûJ ø¡ÑgGƒe ≈∏Yh ø¡«∏Y ±ô©à∏d á°UÉN äÉfÉÑà°SG âªª°U äÉHƒgƒª∏∏a ```
õcGôŸG ¢†©H øe Ió«Øà°ùe É¡°ùØf áHƒgƒŸG áÑdÉ£dGh ôeC’G ‹hh á∏«eõdG áÑdÉ£dGh
Ió©H ÉgRGôHEG ∫ÓN øe ÖgGƒŸG √òg á«ªæJ ≈∏Y â°UôMh ,ÚHƒgƒŸÉH á°üàıG
øe ójó©dG Rƒa ÉgQÉKBG øe ¿Éc »àdGh É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO äÉ≤HÉ°ùeh á£°ûfCG
‘ Ú°üàıG AGQBG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y â°UôMh Éªc ,äÉ≤HÉ°ùe IóY ‘ äÉHƒgƒŸG
,AÉª«°ûdG IôYÉ°T) :äÉHƒgƒª∏d É¡àª¶f »àdG äÉ≤HÉ°ùŸG á∏ãeCG øeh ,É¡°ùØf ÖgGƒŸG
,á«aÉ≤ãdG IôXÉæŸG ,á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG iƒà°ùe ≈∏Y »MÉÑ°U QƒHÉW π°†aCG ,AÉ≤dE’G
IOó˘˘˘©˘˘˘àŸG á˘˘˘«˘˘˘HOC’G ÖgGƒŸG â©˘˘˘ª˘˘˘Lh É˘˘˘ª˘˘˘c (...á˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘jƒ˘˘˘¨˘˘˘dh á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘˘K äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùe

.É¡ëØ°üJ øe πc ÜÉéYEG ≈∏Y äRÉM »àdG (±ƒ£b) á∏› ‘ äÉÑdÉ£∏d
ø¡d ájOÉ«b ∞bGƒe ≥∏îH ø¡jód ¥ƒØàdG õjõ©J ≈∏Y â°UôM ó≤a äÉbƒØàŸG ÉeCG ```
á∏Ä°SCGh á£°ûfCG Ió©H øgÒµØJ …ó–h á«°SGQódG á°ü◊G IQGOEG ‘ ø¡cGô°TEGh
‘ øgRƒah É¡LQÉNh á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ≤HÉ°ùe IóY ‘ ø¡àcQÉ°ûeh á«FGôKEG

.»ª∏©dG åëÑdG á≤HÉ°ùe πãe É¡æe ójó©dG
ø˘˘¡˘˘°ùØ˘˘fCÉ˘˘H ø˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘K ≥˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘H ø˘˘˘gGƒ˘˘˘à˘˘˘°ùÃ AÉ˘˘˘≤˘˘˘JQ’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y â°Uô˘˘˘M :º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘H ```
¢†©H ‘ IOÉ«≤∏d ø¡d á°UôØdG áMÉJEGh ø¡ÑgGƒeh á«YGóHE’G ø¡JGQób ±É°ûàcÉH

.á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG
∫ÓN øe É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO äÉª∏©ª∏d ∂dòc ™«é°ûàdGh õjõ©àdG óàeGh ```
¿ó°üM äÉ≤HÉ°ùe IóY ‘ ácQÉ°ûª∏d ø¡©«é°ûJh ø¡d áYƒæàe äÉ≤HÉ°ùe º«¶æJ
¿GóªM ï«°ûdG IõFÉLh ô£b ádhO iƒà°ùe ≈∏Y õ«ªàŸG º∏©ŸG á≤HÉ°ùªc RƒØdG É¡«a

.õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd

````3 :á«æ¡ŸG á«ªæàdG

á«YGóHE’G ¬JGQóbh ¬°ùØf ôjƒ£àd ºFGódG º∏©ŸG »©°S IQhô°†H ó«cC’G »YÉæàb’
:≈∏Y â°UôM

Òî°ùJh äGhóædGh äGô“DƒŸGh πª©dG ¢TQhh á«ÑjQóàdG äGQhódG øe ójó©dG Qƒ°†M ```
 .»JÓ«eõd IÈÿG π≤fh »JÉÑdÉ£H AÉ≤JQ’Gh »JOÉe áeóN ‘ É¡æe IóFÉØdG
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 .¢SQGóŸG øe ójó©dG ¬æe äOÉØà°SG …òdG •É«àM’G
™ªàÛG ÉjÉ°†b ºYO ‘ ¬∏d óª◊Gh QhO ‹ ¿Éc óbh :á«©ªàÛG ÉjÉ°†≤dG ºYO ```
»Yƒ£àdG πª©dG :∫ÓN øe ÉjÉ°†≤dG âYƒæJh ¢SÉªMh áÑZQ πµH ¬jODhCG ÖLGƒc
õcôe ,äÉ«dÉ÷G IƒYód ô£b ±ƒ«°V õcôe :É¡ªgCG õcGôe IóY ‘ ´ƒ£àdÉH ∂dPh)
á˘˘˘°SQóÃ Qƒ˘˘˘eC’G AÉ˘˘˘«˘˘˘dhCG á˘˘˘«ÁOÉ˘˘˘cCG ,á˘˘˘°SQóŸG ‘ º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘£˘˘˘°ûfCG π˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘H IÉ˘˘˘«◊G ´É˘˘˘æ˘˘˘°U
Ió©H ΩÉ«≤dGh á«Hô©dG á¨∏dG ègÉæe ôjƒ£J ‘ ácQÉ°ûŸÉH á∏≤à°ùŸG á«FGóàH’G á«NôŸG

.(......áaOÉg á£°ûfCG
º«¶æJh º¡d äGQÉjõH ΩÉ«≤dG ∫ÓN øe ΩÉàjC’Gh ÚbÉ©ŸGh ø°ùdG QÉÑc ájÉYQ ∂dòch ```

.º¡d á«¡«aôJ äÓØM

:¬H õàYCG ´hô°ûe
≥ãÑæJ ´hô°ûe É¡dh ’EG áª∏©e …CG OÉµJ Óa ™jQÉ°ûŸÉH IQGOE’G Éæà°SQóe õ«Á Ée ¿EG
øeh ,¬aGógCG ≥«≤ëàH ¬MÉéæd IógÉL ≈©°ùJh É¡àjDhQh É¡JOÉe ±GógCG øe ¬aGógCG
»JGQób πc â©ªL …òdG ƒgh ,(á«Hô©dG á¨∏dG ájÉªM) ´hô°ûe É¡H õàYCG »àdG ™jQÉ°ûŸG
è«∏ÿG ∫hOh ¢SQGóŸG øe ójóY ‘ √ô°ûfh ¬MÉéæd á«YÉ°S »JGQÉ¡eh »JÉYGóHEGh
á«Ø°üdG á£°ûfC’G ≈à°ûH ÉæJÉ«M ‘ É¡∏«©ØJh á«Hô©dG á¨∏dG ájÉª◊ ±ó¡j ƒ¡a ,∂dòc
ÉªgÒî°ùJh OÉ°V á°ùfB’Gh ≈ë°üa IPÉà°SC’G á«°üî°T QÉµàHG ∫ÓN øe á«Ø°UÓdGh
Qƒ˘˘HÉ˘˘£˘˘dGh á˘˘«˘˘°SGQó˘˘˘dG á˘˘˘°ü◊G á˘˘˘£˘˘˘°ûfCG ‘ É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘eGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H ∂dPh ≈˘˘˘ë˘˘˘°üØ˘˘˘dG á˘˘˘eóÿ
äÉª∏©ŸG øe ´hô°ûª∏d ¥ôa øjƒµJh •É«àM’G ¢ü°üMh á°SQóŸG äÉMƒdh »MÉÑ°üdG
πNGO äÉMƒ∏d …ƒ¨∏dG í«ë°üàdG ≥jôa) :±GógC’G ≥«≤– ‘ áªgÉ°ùª∏d äÉÑdÉ£dGh
∫Ó¨à°SG ≥jôa ,IAGô≤dG IQÉ¡e ô°ûf ≥jôa ,ájQÉéàdG äÓÙGh ´QGƒ°ûdG ‘h á°SQóŸG
ô°ûf ≥jôa ,äGQGó°UE’G ≥jôa ,ájƒ¨∏dGh á«aÉ≤ãdG äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ •É«àM’G ¢ü°üM
Gò˘˘˘¡˘˘˘d ¿É˘˘˘ch ,(...á˘˘˘jƒ˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG äÉ˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùŸG º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘a ,iô˘˘˘˘NC’G ¢SQGóŸG ‘ ´hô˘˘˘˘°ûŸG
¢SQGóe çÓK É¡æe ¢SQGóe IóY ‘ √ô°ûf É¡ªgCG ¬∏dG π°†ØH IôªãŸG ¬éFÉàf ´hô°ûŸG

.ÚæÑ∏d á∏≤à°ùe ájƒfÉK á°SQóeh á«eƒµMh á∏≤à°ùe ÚH äÉæÑ∏d
πc Ió°TÉæe É¡≤M ¿BGô≤dG á¨d AÉ£YEGh ¬«a QGôªà°S’G ≈∏Y Éææ«©j ¿CG ¬∏dG ∫CÉ°SCGh

 .¬H ΩÉªàg’Gh ´hô°ûŸG Gòg »æÑJ á«Hô©dG á¨∏dÉH Úªà¡ŸG
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 .CÉ£ÿG º¡ØdG hCG ø¶dG Aƒ°S AGôL ábÓ©dG √òg πãe Üƒ°ûj ¿CG øµÁ Ée πc ádGREGh
øe ójó©dG óæY áæeÉµdG á«YGóHE’G äÉbÉ£dG ÒéØJ ‘ ∂dòc ¬∏dG »æ≤ah óbh ```
á£°ûfC’G øe ójó©dG ‘ ∑Î°T’G hCG á£°ûfCG IóY º«¶æàd øgõ«ØëàH äÉª∏©ŸG

 .É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO áØ∏àıG äÉ≤HÉ°ùŸGh
IQGOEG ƒëf »æ¡ŸG …QhóH ΩÉ«≤dG ‘ ∫É©a πµ°ûH ` ¬∏dG π°†ØH ` âªgÉ°S ∂dòch ```
OGóYEG ‘ »àcQÉ°ûe É¡ªgCG IOó©àe ájQGOEG á£°ûfCG »àjOCÉJ ∫ÓN øe ∂dPh á°SQóŸG
Rƒah Iõ«ªàŸG á«°SQóŸG IQGOEÓd ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL ‘ ∫ƒNó∏d á°SQóŸG äÉØ∏e

 .É¡«a á°SQóŸG
É¡à£°ûfCÉH áYÉª÷G õ«“h á«Hô©dG á¨∏dG áYÉªL á≤°ùæe ΩÉ¡Ã »eÉ«b ∂dòch ```

 .‹GƒàdG ≈∏Y ÚeÉ©d Iõ«ªàŸG áYÉª÷G ≈∏Y É¡dƒ°üMh É¡FGOCGh
øe ójó©dG ò«Øæàd »JQOÉÑeh »Áó≤J ‘ ≈∏Œ ó≤a á¡LƒŸG ƒëf …Qhód áÑ°ùædÉH ÉeCG ```
πª©dG ¢TQhh äGô°VÉÙG ∂dòch IQGRƒdGh á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y IógÉ°ûŸG ¢ShQO
™e πª©dG ≥«°ùæJh á≤°ùæŸG ΩÉ¡Ã »eÉ«≤d á¡LƒŸG πªY Ò°ù«Jh áYƒæàŸG äÉ≤HÉ°ùŸGh

 .äÉª∏©ŸG
∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ∂dPh Qƒ˘˘˘˘eC’G AÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘dhCG ƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘f …Qhó˘˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ∂dò˘˘˘˘˘c â°Uô˘˘˘˘˘M ó˘˘˘˘˘bh ```
»gh É¡«∏Y ±ô°TCG »àdG áYÉª÷G á£N OGóYEGh á°SQóŸG á£°ûfCG ‘ º¡àcQÉ°ûe
óæY á«∏«°üëàdGh á«°ùØædG äÓµ°ûŸG ¢†©H π◊ ø¡©e ¿hÉ©àdGh (áæ÷G ¢SGôZ)

 .äÉÑdÉ£dG ¢†©H
¬∏dG iƒ≤J áYÉªL á≤°ùæe âæc å«M »à£°ûfCG πµd kGQÉ©°T âfÉµa á«cƒ∏°ùdG º«≤dG ÉeCG ```
,á«Ø°U ’h á«Ø°U á£°ûfCG IóY ∫ÓN øe ¬∏dG iƒ≤J áª«b õjõ©Jh ô°ûæd ±ó¡J »àdGh
‘ áaOÉ¡dG äÉMGÎ°S’G »g áª«≤dG √òg õjõ©àd Ióªà©ŸG Ö«dÉ°SC’G øª°V øeh
∂dòch ,á«¶Yh ¢ü°üb hCG ájƒYƒJ äÉ°TÓa ¢VôY ≥jôW øY á«°SGQódG á°ü◊G
√òg øe IOÉØà°S’G ƒgh ¬à«æÑJ …òdG •É«àM’G ¢ü°üM ∫Ó¨à°SG ´hô°ûe ∫ÓN øe
IôKDƒe ájƒYƒJ äGô≤a »gh (âæjƒHQƒÑdG) èeÉfôH øe äGô≤a ¢VôY ‘ ¢ü°ü◊G
√òg π«©ØJ ∫ÓN øe ∂dòch á°SQóŸG äÉÑdÉW º¶©e É¡æe äOÉØà°SG kÉ≤Ñ°ùe Ió©e
,áaOÉ¡dG äGQÉjõdGh äÓMôdG ∫ÓN øeh »MÉÑ°üdG QƒHÉ£dG äGô≤a ‘ áª«≤dG
¢ü°üM ´hô°ûªc iôNC’G ¢SQGóŸG ‘ äGÈÿG √òg ô°ûf ≈∏Y OÉ÷G ¢Uô◊Gh
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õ«ªàŸG º∏©ŸG

´hÉ£e óªfi QÉàfl óªfi »e

OÉ°üàbG `` É«aGô¨L :IOÉŸG

 …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d IóëàŸG á°SQóe

 á«Hô¨dG á≤£æŸG `` º«∏©à∏d »ÑXƒHCG ¢ù∏›
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(õ«ªàŸG º∏©ŸG) áÄa

(IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ¢SQGóe)
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